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'ÅëÔÉøÉÍÉÚ ÙąÌą ĘÚÅÔÌÅÍÅÙÅ ëÁÌąĥÍÁË ÂÉÌÅ ÂÁĥÌą ÂÁĥąÎÁ ÌÏÊÉÓÔÉË ÂÉÒ ÓÏÒÕÎȡ .ÅÒÅÄÅÎ 
ÂÁĥÌÁÍÁÌąȩ φτυτȭÌÁÒąÎȟ ëÁÌËÁÎÔÌąÌąȟ ËÁÒÁÒÓąÚȟ ÇİÖÅÎÓÉÚȟ ÓÉÓÌÉ ÇÅëÅÃÅøÉÎÉ ÔÁÈÍÉÎ ÅÔÍÅË 
ÉëÉÎ ËÝhin olmak gerekmiyordu. Ama  dÎÇÉÌÔÅÒÅȭÄÅÎȟ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉȭÎÄÅ ÄÅÐÒÅÍÅ ÙÏÌ 
ÁëÁÃÁË ÂÉÒ ÒÅÆÅÒÁÎÄÕÍ ÓÏÎÕÃÕ ëąËÁÃÁøą ÖÅ !"$ȭÄÅ ȰÅÎ ÓÅëÉÌÅÍÅÙÅÃÅËȱ ÇÉÂÉ ÇĘÒİÎÅÎ 
ÁÄÁÙąÎ ÂÁĥËÁÎ ÓÅëÉÌÅÃÅøÉ ÄÅ ÂÅËÌÅÎÍÉÙÏÒÄÕȢ ­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÉÓÅ ÂÉÒ ÁÓËÅÒÉ ÄÁÒÂÅ ÇÉÒÉĥÉÍÉ 
ÁÒÔąË ÏÌÍÁÚ ÄÉÙÅ ÄİĥİÎİÌİÙÏÒÄÕȢ &ÒÁÎÓÁȟ (ÏÌÌÁÎÄÁȟ dÓÖÅë ÇÉÂÉ ÄÅÍÏËÒÁÓÉ ÁÎąÔą 
İÌËÅÌÅÒÄÅ ÁĥąÒą ÓÁøÃąÌÁÒąÎ ÉËÔÉÄÁÒ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆÉ ÏÌÍÁÓą ÉÓÅ ÂÉÒ ËÝbus senaryosuydu. 
"ÕÎÕÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉ ÈÁÌÅÎ ÍİÍËİÎȢ $İÎÙÁÎąÎ ÖÅ İÌËÅÍÉÚÉÎȟ ÉÄÅÁÌ ËÏĥÕÌÌÁÒÄÁ 
ÉÓÔÉËÒÁÒÌą ÏÌÁÍÁÓÁ ÄÁȟ ÙÉÎÅ ÄÅ ËÁÒÁÒÓąÚ ÂÉÒ ÉÓÔÉËÒÁÒÌÁ ÉÌÅÒÌÅÙÅÃÅøÉÎÉ ÄİĥİÎİÙÏÒÄÕËȢ 
(Éë ĘÙÌÅ ÏÌÍÁÄąȢ +ÁÒÁÒÓąÚ ÉÓÔÉËÒÁÒą ÂÉÌÅ ȰÍÕÍÌÁ ÁÒÁÙÁÃÁøąÍąÚȱȟ ÄÁÈÁ ÄÁ ÇÒÉ ÂÉÒ 
ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉøÅ ÄÏøÒÕ ÉÌÅÒÌÉÙÏÒÕÚȢ 'İÎÄÅÍÄÅ ËİÒÅÓÅÌ ÉËÌÉÍ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉȟ ÔÅÒĘÒȟ ÇĘëÌÅÒȟ 
ÁÒÔÁÎ ÅĥÉÔÓÉÚÌÉËȟ ÁÒÔÁÎ ÈÏĥÇĘÒİÓİÚÌİËȟ ÓÉÂÅÒ ÔÅÈÄÉÔÌÅÒȟ ÐÏÓÔ-ÍÏÄÅÒÎ ÓİÒÅËÌÉ ÓÁÖÁĥ 
ÄÕÒÕÍÌÁÒą ÇÉÂÉ ÈÅÐÓÉ ÂÉÒÂÉÒÉÎÄÅÎ ËÁÒÁÎÌąË ÓÅÎÁÒÙÏÌÁÒ ÖÁÒȢ  
 
"ÉÒ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ĘÒÇİÔİ ÏÌÁÒÁË ÂÉÚȟ ÂÕ ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉË ÉëÉÎÄÅȟ ÖÁËÆąÍąÚąÎ ÍÉÓÙÏÎ ÖÅ 
ÖÉÚÙÏÎÕÎÁ ÓÁÄąË ËÁÌÁÒÁËȟ ËÅÎÄÉ ÍÁËÒÏ ÈÅÄÅÆÉÍÉÚÅ ÄÏøÒÕ ÙÏÌÕÍÕÚÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉËȟ 
ÅÄÅÃÅøÉÚȢ "Õ ÍÁËÒÏ ÈÅÄÅÆÉ ÔÅËÒÁÒ ÈÁÔąÒÌÁÔÍÁË ÉÓÔÅÒÉÍȡ ­ÌËÅÍÉÚÉÎ ÂÉÒ ÂÉÌÇÉ 
ÔÏÐÌÕÍÕÎÁ ÄĘÎİĥÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ÂÕ ÄĘÎİĥİÍİ ÈąÚÌÁÎÄąÒÁÃÁË ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÙÁÐÍÁËȟ 
ÍÏÄÅÌÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÄÁ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒ ËÕÒÍÁËȟ ÆÉËÉÒ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȢ $ĘÎİĥİÍ ÄÅÒËÅÎ ÖÅÒÉ-ÔÅÍÅÌÌÉ ÂÉÒ ÅËÏÎÏÍÉÙÉ ÔÁÎąÍÌÁÙÁÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÂÉr 
ÄĘÎİĥİÍİȟ ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅÙÉ ËÁÓÔ ÅÄÉÙÏÒÕÍȢ $ÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅȟ φτυϊ $ÁÖÏÓ :ÉÒÖÅÓÉȭÎÄÅÎ ĘÎÃÅ 
ÓÅëËÉÎ İÌËÅÌÅÒÄÅȟ ÓÏÎÒÁ ÉÓÅ ÄİÎÙÁ ÇİÎÄÅÍÉÎÄÅ ÙÅÒÉÎÉ ÂÕÌÁÎ 3ÁÎÁÙÉ ψȢτȭÌÁ Åĥ ÁÎÌÁÍÌąȢ 
4"6 ÏÌÁÒÁË ÂÕ ËÁÖÒÁÍąÎ ĘÎÅÍÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ $ÁÖÏÓ +ÕÒÕÃÕÓÕ ÖÅ "ÁĥËÁÎą 

   A. Sunuĺ 
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Prof.Dr.Klaus Sch×ÁÂȭąÎ Ȱ$ĘÒÄİÎÃİ 3ÁÎÁÙÉ $ÅÖÒÉÍÉȱ ÂÁĥÌąËÌą ËÉÔÁÂąÎą 4İÒËëÅÙÅ 
ëÅÖÉÒÔÉÐȟ ËÏÎÕÙÁ ÙÁËąÎÌąË ÄÕÙÁÎ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÅ ÄÁøąÔÔąËȢ  
 
9ÉÎÅ ÂÕ ËÁÖÒÁÍ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÍİÚİÎ ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅ ÓİÒÅÃÉÎÉ ÓÏÍÕÔ 
ÖÅÒÉÌÅÒÌÅ ÉÚÌÅÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ 4İÒËÉÙÅ $ÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅ %ÎÄÅËÓÉ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÄa Accenture, 
6ÏÄÁÆÏÎÅȟ /$4­ ÖÅ "ÏøÁÚÉëÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉȭÙÌÅ ÏÒÔÁË ÉËÉ ëÁÌąĥÍÁ ÙÁÐÔąËȢ φτυϊ ÖÅ 
φτυϋȭÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚÄÁ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅ ÙĘÎİÎÄÅËÉ ÈąÚÌÁÒą 
ÖÅ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉ ÓÁÐÔÁÍąĥ ÏÌÄÕËȢ 3ÁÄÅÃÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ ÄÅøÉÌȟ ĥÅÈÉÒÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÄÅ 
ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅÓÉÎÉ ÈąÚÌÁÎÄąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ .ÏÖÕÓÅÎÓ !ËąÌÌą ¤ÅÈÉÒÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİȟ )ÎÔÅÌȟ d4­ 
ÉÌÅ ÏÒÔÁËÌÁĥÁ ÂÁĥÌÁÔÔąøąÍąÚ !ËąÌÌą ¤ÅÈÉÒÌÅÒ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 2ÁÐÏÒÕ ëÁÌąĥÍÁÍąÚ 
ÓİÒİÙÏÒȢ "ÕÎÁ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁË ÁÙÒąÃÁ 6ÏÄÁÆÏÎÅ ÖÅ $ÅÌÏÉÔÔÅȭÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ !ËąÌÌą ¤ÅÈÉÒ 9ÏÌ 
(ÁÒÉÔÁÓą ëÁÌąĥÍÁÓąÎÄÁ ÄÁ ÒÏÌ ÁÌÄąËȢ  
 
+ÁÍÕ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÄÅ ÁÙÎą ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ φττχȭÔÅÎ ÂÅÒÉ 
4­3d!$ȭÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÖÅÒÄÉøÉÍÉÚ Å-42 vÄİÌÌÅÒÉȭÍÉÚ ÄÅ ÓİÒİÙÏÒȢ φτυόȭÄÅ υωȭÉÎÃÉ ÙąÌąÎą 
ÉÄÒÁË ÅÄÅÃÅøÉÍÉÚ ÂÕ ÅÔËÉÎÌÉøÉÍÉÚȟ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍÕÎȟ ËÁÍÕ ÓÅËÔĘÒİÎÅ 
ÖÅÒÄÉøÉ ÔÅË ĘÄİÌ ÏÌÍÁ ĘÚÅÌÌÉøÉÎÉ ËÏÒÕÙÏÒȢ  
 
!ÒÔÁÎ ÖÅ ÄÁÈÁ ÄÁ ÈąÚÌÁÎÁÃÁË ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÏÌÕÍÓÕÚ ÙÁÎ 
ÅÔËÉÌÅÒÉ ÄÅ ÇÉÄÅÒÍÅË ÚÏÒÕÎÄÁ ÏÌÄÕøÕÍÕÚÕ ÂÉÌÉÙÏÒÕÚȢ 3ÉÂÅÒ ÔÅÈÄÉÔÌÅÒÌÅ ÓÁÖÁĥȟ ÓÉÂÅÒ 
ÇİÖÅÎÌÉøÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔÅ ÅÒÉĥÉÍ ÈÁËËąÎąÎ 
ÁËÓÁÍÁÍÁÓąȟ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÄÙÁ ÖÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÉÎ ËĘÔİÃİÌ ÁÍÁëÌą ËÕÌÌÁÎąÍą ɉÓÁÈÔÅ ÈÅÓÁÐÌÁÒȟ 
ÓÁÈÔÅ ÖÅÒÉÌÅÒȟ ÖÂɊ ÇÅÎÅÌ ÂÁĥÌąËÌÁÒą ÁÌÔąÎÄÁ ĘÚÅÔÌÅÎÅÃÅË ÐÏÓÔ-ÍÏÄÅÒÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒÁ ËÁÒĥą 
ÁÌąÎÁÂÉÌÅÃÅË ĘÎÌÅÍÌÅÒÉȟ ÙÁÓÁÍÁ ÅÒËÉÎÅ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÃÅË ĘÎÅÒÉÌÅÒÉȟ ÂÉÌÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİ ÓÉÖÉÌ 
ÔÏÐÌÕÍ ĘÒÇİÔÌÅÒÉÙÌÅ ÓİÒÅËÌÉ ÖÅ ÄİÚÅÎÌÉ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÅÒÅË ÔÁÒÔąĥąÙÏÒÕÚȢ 6ÁËÆąÍąÚȟ ëÏË 
ÆÁÒËÌą ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉ ÖÅ ĘÎÇĘÒİÌÅÒÉ ÏÌÁÎ χτȭÕ ÁĥËąÎ ÄÅÒÎÅøÅ ÂÉÒ ȰÙÏÌ ÇĘÓÔÅÒÉÃÉȱ ÏÌÍÁÙÁ 
ëÁÌąĥąÙÏÒȢ %Î ÁÚąÎÄÁÎȟ ÙąÌÌÁÒÄąÒ ÍİÃÁÄÅÌÅÓÉÎÉ ÖÅÒÄÉøÉÍÉÚ +ÉĥÉÓÅÌ 6ÅÒÉÌÅÒÉÎ +ÏÒÕÎÍÁÓą 
9ÁÓÁÓąȭÎąÎ ÎÉÈÁÙÅÔ ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÍÅÓÉȟ ÇÅëÅÎ ÙąÌąÎ ĘÎÅÍÌÉ ÏÌÕÍÌÕ ÏÌÁÙąÙÄąȢ .Å ÖÁÒ ËÉ 
ωϊωυ ÓÁÙąÌą dÎÔÅÒÎÅÔ 9ÁÓÁÓąȭÎąÎ ëÁøÄÁĥ ÈÕËÕËÌÁ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÌÅ 
ÂÁøÄÁĥÍÁÙÁÎ ÔÁÒÔąĥÍÁÌą ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÅÌÅ ÁÌąÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÍÁÄąËȟ ÇÅÎÅÌ 
ÐÏÌÉÔÉË ÏÒÔÁÍ ÂÕÎÁ ÕÙÇÕÎ ÄÅøÉÌÄÉȢ  
 
"İÔİÎ ÂÕ ëÁÂÁÌÁÒąÍąÚȟ ËİÒÅÓÅÌ ÒÅËÁÂÅÔëÉÌÉËÔÅ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÄÁÈÁ İÓÔ ÓąÒÁÌÁÒÁ 
ÙİËÓÅÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÙÁÒÁÔÍÁËȢ /ÙÓÁȟ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 4ÅÌÅËÏÍİÎÉËÁÓÙÏÎ "ÉÒÌÉøÉ 
ɉ)45Ɋ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ "ÉÌÇÉ 4ÏÐÌÕÍÕ 'ÅÌÉĥÍÉĥÌÉË dÎÄÅËÓÉ φτυϊȭÄÁ υϋω İÌËÅ 
ÁÒÁÓąÎÄÁ ϋτȭÉÎÃÉ ÓąÒÁÙÁ ÄİĥÔİËȢ φττϋȭÄÅ ωϊȭąÎÃą ÓąÒÁÄÁÙÍąĥąÚȢ $ÅÍÅË ËÉ υτ ÙąÌÄąÒ 
ÇÅÒÉÙÅ ÇÉÄÉÙÏÒÕÚȢ "Õ ÏÌÕÍÓÕÚÌÕøÕ ÇÉÄÅÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÂÁÌÁÒąÍąÚą ÓİÒÄİÒÅÃÅøÉÚȢ    
 
6ÁËÆąÍąÚąÎ ÍÉÓÙÏÎ ÖÅ ÖÉÚÙÏÎÕÎÁ ÕÙÁÎ ÙÅÐÙÅÎÉ ÂÉÒ ÐÒÏÊÅÙÅ ÂÕ ÙąÌ ÂÁĥÌąÙÏÒÕÚȢ 'ÅÌÉĥÍÉĥ 
İÌËÅÌÅÒÄÅ ÅøÉÔÉÍÄÅ ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅÎÉÎ ÓÁøÌÁÄąøą ĘøÒÅÎÍÅ ËÏÌÁÙÌąËÌÁÒąÎÁ ÈÅÍ İÌËÅÍÉÚÄÅ 
ÄÉËËÁÔ ëÅËÍÅËȟ ÈÅÍ ÄÅ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄİÎÙÁÙÁ ÄÏøÍÕĥ ÏÌÁÎ :-+ÕĥÁøąȭÎąÎ ÅøÉÔÉÍÉÎÉȟ ÏÎÌÁÒąÎ 
ÄÉÊÉÔÁÌ ÁÌąĥËÁÎÌąËÌÁÒąÙÌÁ ÂÁøÄÁĥÔąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ËąÓÁ ÁÄą +/$ ÏÌÁÎȟ K-υφ 9Áĥ 'ÒÕÂÕ 
/ÙÕÎ $ÅÓÔÅËÌÉ %øÉÔÉÍ ÐÒÏÊÅÍÉÚÉ ÙÅÎÉ ÂÉÒ Å-42 vÄİÌİ ÇÉÂÉ ÔÁÓÁÒÌąÙÏÒÕÚȢ %øÉÔÉÍÄÅ 
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ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁË ÄÅÒÓ ÍÁÔÅÒÙÁÌÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÅøÌÅÎÃÅÌÉȟ ÄÁÈÁ ËÏÌÁÙ ÁÎÌÁĥąÌąÒȟ :-+ÕĥÁøąÎÁ 
ÄÁÈÁ ÙÁËąÎ ÇÅÌÅÃÅË ÆÏÒÍÁÔÔÁ ÓÕÎÕÌÍÁÓąÎÁ ÏÄÁËÌÁÎÁÃÁËȟ ȰĘøÒÅÔÉÒËÅÎ ÅøÌÅÎÄÉÒÅÎȱ 
niteÌÉËÔÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎą ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅË ÉÓÔÉÙÏÒÕÚȢ  
 
φττφȭÄÅ Ȱ5ÚÁËÔÁÎ %øÉÔÉÍ KÁÌąĥÍÁÌÁÒąȱ ÁÄąÙÌÁ ÂÁĥÌÁÔÔąøąÍąÚȟ ÅøÉÔÉÍÄÅ ÄÉÊÉÔÁÌ 
ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎą ÁÒÁĥÔąÒÁÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÍąÚ ÇÉÄÅÒÅË ÇÅÌÉĥÔÉ ÖÅ 
ÇÅëÅÎ ÙąÌ Ȱ'ÅÌÅÃÅË dëÉÎ vøÒÅÎÍÅ !ÌÁÎąÎÄÁ 9ÅÎÉÌÉËÌÅÒȱ ËÏÎÆÅÒÁÎÓąÙÌÁ υωȭÉÎÃÉ ÙąÌąÎą 
ÉÄÒÁË ÅÔÔÉȢ φττψȭÔÅÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÉËÉ ÙąÌÄÁ ÂÉÒ Ȱ'ÅÌÅÃÅøÉÎ %øÉÔÉÍÉȱ ɉ&ÕÔÕÒÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇɊ 
ÁÄąÙÌÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ËÏÎÆÅÒÁÎÓÌÁÒÁ ÙÅÒÌÉ ÖÅ ÙÁÂÁÎÃą ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒÉÎ ËÁÔąÌÍÁÓą ÂÉÚÉÍ 
ÉëÉÎ ÂÉÒ ÇÕÒÕÒ ÖÅÓÉÌÅÓÉ ÏÌÕÙÏÒȢ  
 
6ÁËÆąÍąÚąÎ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÄÁ ÇÅÎë ËÕĥÁøąÎ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎ ÒÏÌ ÁÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ 
ÂÁĥÌÁÔÔąøąÍąÚ 9ÅÎÉ .ÅÓÉÌ +ÏÍÉÔÅÓÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ ÁÙÒąÃÁ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉȭÙÌÅ ÙÁÐÔąøąÍąÚ 
ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÍÉÚ ÇÅëÅÎ ÙąÌ ÄÁ ÓİÒÄİȢ !ÒÔąË 3ÁÎÁÙÉ ψȢτȭÄÁÎ ÓĘÚ ÅÔÔÉøÉÍÉÚÅ ÇĘÒÅȟ ÅÓËÉÄÅ 
ËÁÌÁÎ Éĥ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ÂÕ ÙÅÎÉ ÄĘÎÅÍÄÅ ÄÅ ÉĥÅ ÙÁÒÁÙÁÃÁøąÎą ÄİĥİÎÅÍÅÙÉÚȢ 9ÅÎÉ 
ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ ÙÁÒÁÔÁÃÁË ÏÌÁÎȟ ÇÅÎë ËÕĥÁËÌÁÒȢ "ÉÚÉÍ ËÕĥÁøąÍąÚȟ İÌËÅÍÉÚÅ ÉÌË ÍÁÓÁİÓÔİ 
ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒąÎ ÇÅÌÄÉøÉ ÚÁÍÁÎÌÁÒą ÈÁÔąÒÌąÙÏÒ ɉυύόωɊȢ (ÁÔÔÁ ÄÁÈÁ ÄÁ ĘÎÃÅÓÉÎÉȢ +ÏÌÌÕ 
ÈÅÓÁÐ ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉÎÉȟ ÖÅÒÉÙÉ ËÁÒÔÌÁÒÁ ÄÅÌÍÅÙÉȢ "ÕÇİÎİÎ ÇÅÎëÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÂÉÚÉÍ Éĥ 
ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÍÉÚ ÁÒÔąË ÔÁÒÉÈÉÎ ëĘÐÌİøİÎÅ ÄÁÈÁ ÕÙÇÕÎȢ dĥÔÅ ÂÕ ÎÅÄÅÎÌÅ 9ÅÎÉ .ÅÓÉÌ 
+ÏÍÉÔÅÍÉÚÉÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÅ ĘÎÅÍ ÖÅÒÉÙÏÒÕÚȢ /ÎÌÁÒÌÁ ÂÅÌÉÒÌÉ ÁÒÁÌąËÌÁÒÌÁ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ 
ÇÅÌÅÒÅË ÇĘÒİĥÌÅÒÉÎÉ ÁÌąÙÏÒÕÚȢ .ÅÔÉÃÅÄÅ 6ÁËÆąÍąÚą ÇÅÎëÌÅÒÅ ÅÍÁÎÅÔ ÅÄÅÃÅøÉÚȢ   
 
AyÒąÃÁȟ ÓÁÄÅÃÅ ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÈÁÙÁÔÁ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎ ËÁÔąÌąÍąÎą 
ÓÁøÌÁÍÁÙąȟ ÏÎÌÁÒÁ ÄÉÊÉÔÁÌ ÙÅÔËÉÎÌÉË ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉ ËÁÚÁÎÄąÒÍÁÙą ÁÍÁëÌÁÙÁÎ ÂÉÒ ÐÒÏÊÅÄÅ 
-%" ÖÅ 6ÏÄÁÆÏÎÅ 6ÁËÆąȭÙÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒ ëÁÌąĥąÙÏÒÕÚȢ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉËÔÅ vÎÃÅ +ÁÄąÎ 
ÐÒÏÊÅÍÉÚÄÅÎ ÁÍÁëȟ ÂÉÌÉĥÉÍÉÎȟ ÙÁÎÉ ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅÎÉÎ ÅËÏÎÏÍÉÄÅËÉ ÐÁÙąÎąÎ ÁÒÔÍÁÓą 
ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÁÄąÎÌÁÒąÍąÚąÎ ÄÁ ËÁÔËąÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȢ 6ÁËÆąÍąÚȟ ÂÕ ÐÒÏÊÅÄÅËÉ ÅøÉÔÉÍ 
ÉëÅÒÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÅÔËÉÎ ÒÏÌ ÏÙÎÁÄąȢ 0ÒÏÊÅÙÅ φτυϋȭÄÅ ÄÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅøÉÚȢ  
 
"İÔİÎ ÂÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁÃąȟ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÂİÙİÍÅÓÉ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ 
ËÁÌËąÎÍÁÓąÎąÎ ÄİÎÙÁ ÉÌÅ ÄÁÈÁ ÉÙÉ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÂÉÌÅÃÅË ÂÉÒ ÙÅÔËÉÎÌÉøÅ ËÁÖÕĥÍÁÓąÄąÒȢ 
­ÌËÅÍÉÚÉÎȟ ÓÏÎ ψ ÙąÌÄÁ ÙİËÓÅË ÖÅ ÏÒÔÁ-ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÄÅ φυϋ ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒ Äąĥ ÁëąË 
ÖÅÒÍÅÓÉȟ ÓİÒÄİÒİÌÅÍÅÚȢ 3ÁÄÅÃÅ φτυω ÙąÌą Áëąøą ωφȢω ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒÁ ÙİËÓÅÌÄÉȢ "Õ Äąĥ 
ÁëąøąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÈÅÒ ÇÉÒÉĥÉÍÅȟ ÈÅÒ ÐÒÏÊÅÙÅȟ ÈÅÒ ÓÔÒÁÔÅÊÉÙÅ ÄÅÓÔÅË 
ÖÅÒÍÅÙÅȟ 6ÁËąÆ ÏÌÁÒÁË ÅÌÉÍÉÚÄÅÎ ÇÅÌÅÎÉȟ ÙÁÐÁÂÉÌÅÃÅøÉÍÉÚÉ ÙÁÐÍÁÙÁ ËÁÒÁÒÌąÙąÚȢ "Õ 
ÓİÒÅëÔÅȟ ÇÅëÅÎ φτ ÙąÌÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉȟ ĘÎİÍİÚÄÅËÉ φτ ÙąÌÄÁ ÄÁ ÂİÔİÎ İÙÅÌÅÒÉÍÉzin 
ÄÅÓÔÅøÉÎÉÎ ÁÒËÁÍąÚÄÁ ÏÌÁÃÁøąÎÁ ÅÍÉÎÉÚȢ "Õ ÇİÖÅÎÉÎÉÚÅ ÖÅ ÖÉÚÙÏÎÕÎÕÚÁ ĥÁÈÓąÍ ÖÅ 
6ÁËÆąÍąÚ ÁÄąÎÁ ÍİÔÅĥÅËËÉÒÉÍȢ   
 
 
 
&ÁÒÕË %ÃÚÁÃąÂÁĥą  
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą  
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¥ncelikli hedefi, bilgi toplumuna giden s¿reci hēzlandērmak olan T¿rkiye Biliĸim Vakfē, bu 

hedefe yºnelik pek ­ok ­alēĸma ger­ekleĸtirmiĸ, ger­ekleĸtirmeye devam edecektir. 

Globalleĸme s¿recinde, uluslar arasē rekabete dayanma g¿c¿ne kavuĸmuĸ ve verimliliĵin her 

alanda en ¿st d¿zeyde saĵlandēĵē bir ¿lke olma yolundaki T¿rkiyeônin, t¿m bu hayallerini 

ger­ekleĸtirebilmesi i­in en gerekli unsurlardan biri olan biliĸimi, t¿m topluma 

yaygēnlaĸtērmaya ­alēĸan Vakfēmēz biliĸimin ekonomideki payēnēn artmasē i­in, bilimsel 

araĸtērma ve geliĸtirme etkinliklerini teĸvik edecek ekonomik ve sosyal ­alēĸmalar yapmak, 

projeler ¿retmek ve uygulanmalarēnē saĵlamak i­in uĵraĸ vermektir. 

 

Bu ­abalarēnda Vakfēmēz da diĵer sivil toplum kuruluĸlarē gibi, genellikle sponsorluk temeline 

dayanēr. Sponsorlarēmēzēn varlēĵē sayesinde pek ­ok projeyi ger­ekleĸtirme olanaĵē bulduk. 

Bu ºnemli desteklerinden dolayē, b¿y¿k firma olmanēn ñsosyal sorumluluĵununñ bilincinde 

olan kurumsal sponsorlarēmēz ­ok ºnemli bir gºrevi yerine getirmektedirler. Varlēĵēmēzē 

s¿rd¿rebilmemiz deĵerli sponsorlarēmēzēn desteklerini s¿rd¿rmelerine b¿y¿k ºl­¿de baĵlēdēr. 

Ge­en yēllarda olduĵu gibi 2016 yēlēnda da Vakfēmēza kurumsal sponsorluk desteĵi 

veren Eczacēbaĸē Holding, Turkcell , Xeroxô ve  e-G¿ven Aķ ye teĸekk¿r bor­luyuz. 

Kurumsal ana sponsorlarēmēz dēĸēnda proje sponsorluĵu ĸeklinde ºnemli katsēnē aldēĵēmēz 

Vodafone T¿rkiye ye de ayrēca teĸekk¿r ediyoruz.Bu zor dºnemde kurumlarēmēzēn T¿rkiye 

Biliĸim Vakfēônē, dolayēsē ile T¿rkiyeôyi Bilgi Toplumuna taĸēma ­alēĸmalarēnē desteklemeyi 

s¿rd¿receklerini umuyor ve bekliyoruz. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              B. Kurumsal Sponsorlarĕmĕz  
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TBV , T¦SĶAD  ile birlikte ekonomide ve toplumsal yaĸamda kalitenin, verimliliĵin ve rekabet 

g¿c¿n¿n artērēlmasēna; ĸeffaf ve etkin kamu yºnetiminin oluĸturulmasēna katkēda bulunacak 

bilgi toplumuna dºn¿ĸ¿m¿n ger­ekleĸtirilmesine, birer sivil toplum ºrg¿t¿ olarak katkēda 

bulunmanēn gºrevleri olduĵunu d¿ĸ¿nerek 2003 yēlēnda ñeTR ¥d¿lleriò etkinliĵini 

baĸlatmēĸlardēr. 

                  

"eTR ¥d¿lleri" ile devlette ve yerel yºnetimlerde ºrnek uygulamalara dikkat ­ekilmesi, 

yenilik­i giriĸimlerin kamuoyuna tanētēlmasē, baĸarēlē giriĸimlerin desteklenmesi ve 

ºzendirilmesi ile bu yºndeki uygulamalarēn yaygēnlaĸmasēna katkēda bulunulmasē 

hedeflenmektedir.  

Bu kapsamda, kamu kurumlarēnēn eDevlet uygulamalarēnē hēzla ger­ekleĸtirmeleri, ºzel 

sektºr¿n ise sºz konusu dºn¿ĸ¿me destek olacak ­alēĸmalara baĸlamasē ve bunu 

   C. Etkinlikler Projeler    

C.1 13. E -T¿rkiye ¥d¿lleri    
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s¿rd¿rmesi yºn¿nde ºzendirilmesi ama­lanmaktadēr. Ayrēca, bu dºn¿ĸ¿mden doĵrudan 

etkilenecek toplumun bireylerinin, dºn¿ĸ¿m¿ doĵru algēlamalarēnē saĵlamak ¿zere 

bilgilendirilmesi hedeflenmektedir. 

 

 13. eT¦RKĶYE (eTR) ¥D¦LLERĶ TBMMôDE SAHĶPLERĶNĶ BULDU  

 

T¦SĶAD ve T¿rkiye Biliĸim Vakfē (TBV) tarafēndan, Vodafone T¿rkiye ana 

sponsorluĵunda d¿zenlenen ñ13. e T¿rkiye (eTR) ¥d¿lleriò T¿rkiye B¿y¿k Millet 

Meclisiônde ger­ekleĸtirilen tºrenle sahiplerini buldu.  

T¦SĶAD ve T¿rkiye Biliĸim Vakfē (TBV) tarafēndan, Vodafone T¿rkiye ana sponsorluĵunda 

d¿zenlenen 13. ñeT¿rkiye (eTR) ¥d¿lleriònin kazananlarē belirlendi.  

eTR ºd¿lleri ile ºrnek e-Devlet uygulamalarēna dikkat ­ekilmesi, yenilik­i giriĸimlerin 

kamuoyuna tanētēlmasē, baĸarēlē giriĸimlerin desteklenip ºzendirilmesi ve bu yºndeki 

uygulamalarēn yaygēnlaĸmasē hedefleniyor.   

Bu yēl 13.si ger­ekleĸen eTR ¥d¿lleri toplantēsēnda bir konuĸma ger­ekleĸtiren T¦SĶAD 

Yºnetim Kurulu Baĸkan Yardēmcēsē Ali Ko­ ĸunlarē sºyledi: 

 

ñBilgi teknolojileri alanēndaki geliĸmeler iĸ yapēĸ ĸekillerini baĸtan aĸaĵē deĵiĸtirdi. 

Kēsacasē, tarih boyunca teknolojiyi en iyi kullananlar hep ºnde oldu. 2003ôten bu yana 

kamu kurumlarē ve belediyelerin eDevlet projelerini eT¿rkiye ¥d¿lleri ile teĸvik 

ediyoruz. ¢¿nk¿ inanēyoruz ki dijitalleĸen ekonomi i­erisinde dijital devletin varlēĵē 

b¿y¿k ºnem taĸēyor.  

 

D¿nya Ekonomik Forumu ve INSEADôēn 2015 yēlē K¿resel Bilgi Teknolojileri raporuna 

gºre, kamu hizmetlerinin online sunumu bakēmēndan 140 ¿lke i­inde 53. sēradayēz. 

Kamu web sitelerinin vatandaĸlarēn e-katēlēmcēlēĵēna uygunluĵu bakēmēndan ise 

64.ôy¿z. Raporda ºnceki dºneme gºre ilerlemeler kaydettiĵimiz, ancak halen ºnemli bir 

yol alēnmasē gerektiĵi tespit ediliyor. Avrupa Komisyonuônun 2015 tarihli e-Devlet 

raporunda, AB28+ ¿lkeleri i­inde T¿rkiye ókullanēcē odaklēlēkô bakēmēndan en ¿st, 

óĸeffaflēkô bakēmēndan ikinci sēradaki ¿lke grubunda yer alēyor.  
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Bu veriler bizi daha fazla motive etmeli. Kēsacasē e-Devletôi, sadece kamuda verimlilik 

i­in deĵil, daha ĸeffaf ve hesap verebilir, daha yenilik­i, daha katēlēmcē ve kapsayēcē; 

neticede g¿venilir bir devlet i­in bir zaruret olarak gºr¿yoruz.ò  

 

TBV Yºnetim Kurulu Baĸkanē Faruk Eczacēbaĸē konuĸmasēnda ĸu ifadeleri kullandē: 

 

ñBiz, T¦SĶAD ve T¿rkiye Biliĸim Vakfē olarak bu ºd¿l mekanizmasēnē ºnemsiyoruz. 

¢¿nk¿, ¿lkemizin rekabet­iliĵinin daha y¿kselmesini, ¿lkemizin k¿resel boyutta 

dijitalleĸmesini teĸvik ettiĵine, buna katkēda bulunduĵuna inanēyoruz. Dijitalleĸmenin 

hēzē ve ivmesi s¿rekli artēyor. Teknolojiye dair bildiĵimiz her ĸey hēzla eskiyor. Yerini, 

anlamakta zorluk ­ektiĵimiz yeni kavramlar, yeni paradigmalar alēyor. 

¦lkemiz, bu hēzlē geliĸime ayak uydurmak, hēzla uyum saĵlamak, koĸusunu daha 

hēzlandērmak zorunda. eTR ¥d¿llerimiz, en azēndan kamu kurum ve kuruluĸlarēmēzē bu 

hēza teĸvik amacēnē g¿d¿yor.ò  

 

T¦SĶAD Yºnetim Kurulu ¦yesi ve Dijital Ekonomi Yuvarlak Masasē Baĸkanē Esin G¿ral 

Argat ger­ekleĸtirdiĵi konuĸmada ĸunlarē sºyledi: 

 

ñZihniyet olarak bilgi toplumu ĸartlarēna adapte olmamēz, e-Dºn¿ĸ¿m¿n t¿m 

unsurlarēnēn temelini oluĸturuyor. ¦lkemizin ihtiya­ duyduĵu insan kaynaĵēna yºnelik 

­alēĸmalarēn ­ok daha hēzlandērēlmasē gerekiyor. Bu kapsamda, bireylerin sahip olmasē 

gereken becerilerin baĸēnda fen, teknoloji, matematik ve m¿hendislik yani Ķngilizce 

kēsaltmasēyla ñSTEMò geliyor. Bug¿n pek ­ok buluĸ ya da yenilik; fen, matematik, 

teknoloji ve m¿hendisliĵin birbiriyle etkileĸiminden doĵuyor. STEM becerilerine sahip 

gen­ler yetiĸtirmemiz gerekiyor ki bu alanda uzman personel ve nitelikli iĸg¿c¿n¿ 

ve aynē zamanda giriĸimcileri ortaya ­ēkarabilelim.ò  

 

Vodafone T¿rkiye Ķcra Kurulu Baĸkanē Gºkhan ¥ĵ¿t ise ĸunlarē ifade etti:  

ñT¿rkiye, óeT¿rkiye ¥d¿lleriônin verilmeye baĸlandēĵē 2003 yēlēndan bu yana, Bilgi 

Teknolojileri ve Ķletiĸim alanēnda b¿y¿k bir kalkēnma hamlesi yaptē. Ķnternet kullanēcē 

sayēsē %5-6 seviyesinden %56 seviyesine ulaĸtē. Son olarak, 4.5G ile d¿nya ­apēnda 

rekabet­i bir ¿lke olma hedeflerine ulaĸma yolunda bir b¿y¿k atēlēm daha yaptēk. 4.5G 
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ve ardēndan gelecek yeni nesil geniĸbant teknolojiler, ¿lkemizde ºnemli bir ihtiya­ 

olduĵuna inandēĵēmēz geniĸbant atēlēmēnēn ger­ekleĸmesinde ºnemli rol oynayacak. Bu 

teknolojiler, yeni yatērēmlarēn ºn¿n¿ a­arak ve ek istihdam yaratarak T¿rkiyeônin d¿nya 

dijital ekonomi ligindeki rekabet g¿c¿n¿ artēracak. Biz de Vodafone olarak, son 10 

yēldēr T¿rkiyeônin bu kalkēnma hamlesi i­inde yer almanēn ve t¿m g¿c¿m¿zle bu 

hamleye destek vermenin gururunu yaĸēyoruz.  

 

¥zellikle kamunun dijitalleĸmesine inanan bir ĸirket olarak kurumlarēmēza Yarēna 

Hazērēm Platformumuz ve Dijitalleĸme Endeksi ­ºz¿m¿m¿z ile yardēmcē oluyoruz.  100 

puan ¿zerinden hesaplanan Dijitalleĸme Endeksiônde bug¿ne kadar toplam 150 kamu 

kurumunun endeksini hesapladēk ve kurumlarēn ihtiya­larēnē belirlemelerini saĵladēk. 

Yenilik­i ­ºz¿mlerimizle kamu kurumlarēnēn ódijital iĸ ortaĵēô olmaya devam edeceĵiz.ò 

 

Konuĸmalarēn ardēndan, ñKamudan Vatandaĸa e-Hizmetlerò, ñKamudan Ķĸ D¿nyasēna 

e-Hizmetlerò, ñKamudan Kamuya e-Hizmetlerò ve ñYerel Yºnetimlerò kategorilerinde 

finalde kalan 26 projeden kazananlar, j¿rinin yaptēĵē elektronik oylama ile belirlendi.  

 

13. eTR ¥d¿lleri'ni Kazananlar  

 

 ñKamu Kurumlarēna Yºnelik Kategorileròde; 

Kamudan Kamuya eHizmetler: Kalkēnma Bakanlēĵē Bilgi Toplumu Dairesi Baĸkanlēĵē  - ñe-

Yazēĸmaò  

Kamudan Ķĸ D¿nyasēna eHizmetler: BTK ï ñĶnteraktif Frekans Ķĸlemleri Sistemi (ĶFĶS)ò  

Kamudan Vatandaĸa eHizmetler: T.C. Saĵlēk Bakanlēĵē - "e-Nabēz"  

projeleri ºd¿l kazandē. 

ñYerel Yºnetimlere Yºnelik Kategorileròde ise; 

K¿­¿k ¥l­ekli Belediye: Sel­uk Belediyesi - "Mobil Belediyecilik Uygulamalarē" 

Orta ¥l­ekli Belediye: Kadēkºy Belediyesi - "Aklēmdaki Kadēkºy" 

B¿y¿k ¥l­ekli Belediye: ĶETT - "Akēllē Ulaĸēm Sistemleri ile Toplu Taĸēmada Hizmet 

Kalitesinin Arttērēlmasē"  

 projeleri ºd¿le layēk gºr¿ld¿. 
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¥te yandan, eDevlet uygulamalarē ile ºrnek olan veya ºrnek teĸkil edebilecek 

uygulamalara verilen, ñT¦SĶAD-TBV eTR Y¿r¿tme Kurulu ¥zel ¥d¿l¿òn¿ TBMM Mobil 

Uygulama projesi aldē. ñT¦SĶAD-TBV eTR Y¿r¿tme Kurulu tarafēndan verilen "En iyi 

Geliĸim Gºsteren Proje ¥d¿l¿"n¿ ise TSE BelgeNET projesi kazandē.  Etkinliĵin ana 

sponsoru Vodafone T¿rkiye tarafēndan, finale kalan kurumlar arasēndan Vodafone 

Dijitalleĸme Endeksiônde en y¿ksek puanē alan kuruma verilen ñVodafone T¿rkiye ¥zel 

¥d¿l¿òn¿ T.C Saĵlēk Bakanlēĵē aldē.  

 

Ge­miĸ 13 yēlda 450 lere ulaĸan proje baĸvuru sayēsē ile halen bu anlamda ilk ve tek ºd¿l 

olan etkinliĵimizin Mayēs 2017 de TBMM Baĸkanlēĵē himayesinde geniĸ bir katēlēm ile 

yapēlacaĵēnē umuyor t¿m ¿yelerimizin katēlēmēnē bekliyoruz. 

 

 

 

Ayrēntēlē bilgi i­in www.etrodulleri.org sitesine bakabilirsiniz. 
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TBV, Anadoluô da yaĸayan, maddi baĵēmlēlēklarē olan, ekonomik ºzg¿rl¿kleri olmayan ev 

kadēnlarē ve gen­ kēzlar ile ekonomik piramidin en altēnda yer alan kadēnlarēn  mobil 

teknolojilere eriĸimlerinin ºn¿ndeki engelleri kaldērarak kadēnlarēn toplumsal hayata 

katēlēmēnē artērmak amacēyla T¿rkiye Vodafone Vakfē tarafēndan ºnerilen bir projeye ortak 

olmuĸtur. Bu projede T¿rkiyeôdeki kadēnlara iletiĸim teknolojilerini sunarak onlarēn sosyal ve 

ekonomik hayata kazandērēlmasē amacēyla bir platform oluĸturulmasē, bu platformun uzun 

soluklu olmasē ve bºylece T¿rkiyeôde kadēnlarēn ekonomiye katēlēmlarēna yºnelik fērsat eĸitliĵi 

yaratēlmasē, sosyo-ekonomik durumlarēnēn iyileĸtirilmesi ve bºlgesel/k¿resel a­ēlēmlar 

yapmalarē i­in gerekli zeminin hazērlanmasē hedeflenmiĸ ve ge­en yēl i­erisinde bu hedeflere 

ulaĸēlmēĸtēr. 

 

Projede;  

1.T¿rkiyeôdeki ihtiyacēn tespit edilmesi, 

2.Teknoloji ve giriĸimcilik eĵitimleri ile kadēnlarēn bilin­lendirilmesi,  

3.Giriĸimci kadēnlarēn mobil teknolojileri kullanarak etkin ve verimli yeni iĸ yapēĸ  bi­imlerinin 

oluĸturulmasē, 

4.Mobil teknolojilerle daha geniĸ bir coĵrafyada iĸ yapabilecek yetkinliĵin 

desteklenmesi/teĸvik edilmesi ama­lanmēĸtēr.  

 

                         C.2. Giriĺimcilikte ¥nce Kadĕn Okulu-Vodafone 

TR   
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Bir ºnceki proje paydaĸlarē olarak T¿rkiye Vodafone Vakfē ve TBV arasēndaki mutabakatēn 

yanēnda projeyi t¿m T¿rkiye ye yaymak ve bu konuda m¿mk¿n olduĵunca fazla katēlēmcēya 

ulaĸmak gayesi ile Milli Eĵitim Bakanlēĵē ile iletiĸime ge­ilmiĸ,proje ve hedefleri aktarēlmēĸ ve 

destek istenmiĸtir.Uzun s¿ren gºr¿ĸmeler sonucunda Milli Eĵitim Bakanlēĵēnēn da proje ortaĵē 

olarak desteĵi alēnmēĸtēr. 

 

Milli Eĵitim Bakanlēĵē Hayat Boyu ¥ĵrenme Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ ile varēlan mutabakat sonucu 

eĵitimlerin 7 bºlgede se­ilecek iller de ve Halkevleri vasētasēyla verilmesi karara 

baĵlanmēĸtēr.Proje dahilinde eĵiticilerin eĵitimi gºrevi TBV tarafēndan ¿stlenilmiĸ ve baĸarē ile 

tamamlanmēĸtēr. 

Temel olarak; 

Giriĸimcilikte ¥nce Kadēn projesinin amacē, el emeĵi, gºz nuru ¿r¿nlerin bilgi iletiĸim 

teknolojisinin getirdiĵi yeniliklerle satēĸēnēn kolaylaĸtērēlmasē ve hobi olarak baĸlanan bir­ok 

­alēĸmanēn gelir getirici bir faaliyete dºn¿ĸmesini saĵlamaktēr. 

 

¦rettiĵi ¿r¿nleri gelire dºn¿ĸt¿rmek isteyen kadēnlarēn giriĸimcilik kapasitelerini 

iletiĸim teknolojilerinin desteĵiyle artērmak amacēyla Milli Eĵitim Bakanlēĵē, T¿rkiye 

Vodafone Vakfē ve T¿rkiye Biliĸim Vakfē iĸbirliĵiyle hayata ge­irilen Giriĸimcilikte ¥nce 

Kadēn Projesi'nde yeni dºneme girildi. Ķlk yēlēnda 10 ilde 10 bin kadēna ulaĸan projenin 

yeni dºneminde 10 yeni ilde 10 bin kadēna daha eĵitim verilerek toplam 20 ilde 20 bin 

kadēna ulaĸēlmasē hedefleniyor. Bug¿ne kadar 15 milyon TL'yi aĸkēn ekonomik deĵer 

yaratan projenin yeni dºnem duyurusu, Milli Eĵitim Bakanlēĵē M¿steĸar Yardēmcēsē 

Ercan Demirci, T¿rkiye Vodafone Vakfē Baĸkanē Hasan S¿el ve T¿rkiye Biliĸim Vakfē 

Baĸkanē Faruk Eczacēbaĸē'nēn katēlēmlarēyla d¿zenlenen toplantēda yapēldē. 

 

Projede yeni iller Adana, Kayseri, Denizli, Trabzon, Gaziantep, Erzincan, Mersin, Muĵla, 

Kocaeli ve Sivas olarak belirlenirken, eĵitim i­erikleri Milli Eĵitim Bakanlēĵē'nēn e-ºĵrenme 

platformuna y¿klenerek ­ok daha fazla kadēnēn faydalanmasē saĵlanacak. Yeni dºnemde 

ayrēca deĵerlendirme s¿recine halk oylamasē eklenerek daha katēlēmcē bir ºd¿l s¿reci 

hedeflenecek. 

 

Milli Eĵitim Bakanlēĵē M¿steĸar Yardēmcēsē Ercan Demirci; 
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"Milli Eĵitim Bakanlēĵē olarak, y¿zlerce STK ve ºzel sektºr temsilcisi ile iĸbirlikleri yapēyoruz. 

Kadēnē merkeze koyan Giriĸimcilikte ¥nce Kadēn Projesi de bizim en kēymetli projelerimizden 

biri. Hem varlēk sebebimiz hem de hayatēmēzēn en anlamlē ºznesi olan kadēnlarēn hayatēn 

i­inde bizlerle beraber olmasē, onlara verilmiĸ bir hak deĵil, belki y¿zyēllardēr yok saydēĵēmēz 

bir ĸey. Biz ge­miĸte var olan iyiye dºnmeliyiz. Ecdadēmēzēn ¿retmiĸ olduĵu neticeye 

gitmeliyiz. Bu konuda bu proje ­ok nitelikli merhaleler kat etmemizi saĵladē. Rakamlar kendi 

i­inde ­ok b¿y¿k ama ger­ekliĵimiz i­inde sembolik. Fakat bu sembolik rakamlar bizim i­in 

nitelikli bir farkēndalēĵē ¿rettiĵi i­in ­ok deĵerli. Milli Eĵitim Bakanlēĵē olarak, bu projeyi 

ºnemsiyoruz. Bu proje ve diĵerlerinde ºzel sektºr ve STK'lar ile y¿r¿mek istiyoruz. Bizimle 

beraber y¿r¿mek istedikleri i­in de iĸ ortaklarēmēza ­ok teĸekk¿r ediyoruz. Bu projeyi biraz 

daha geniĸ bir kitleye ulaĸtērabilmek hususunda baĸka kapēlarē nasēl a­abileceĵimizi 

deĵerlendirmek istiyoruz. Bug¿n¿n g¿zel iĸlerin baĸlangēcē olmasēnē diliyorum." 

 

Hasan S¿el: "Son 5 yēlda 11 bini aĸkēn kadēn giriĸimciye ulaĸtēk" 

 

D¿nya n¿fusunun yarēsēnē oluĸturan kadēnlarēn toplumlarēn kalkēnmasēnda ºnemli rol 

oynadēĵēna dikkat ­eken T¿rkiye Vodafone Vakfē Baĸkanē Hasan S¿el, ĸºyle konuĸtu:  

 

"Araĸtērmalara gºre, ºn¿m¿zdeki 10 yēlda t¿m d¿nyada 1 milyar kadēn, iĸg¿c¿ne katēlma 

potansiyeli taĸēyor. D¿nya Ekonomik Forumu'nun tahminlerine gºre, kadēnlarēn iĸg¿c¿ne 

katēlēm oranēndaki %1'lik artēĸ k¿resel GSYH'yē 80 milyar dolar artēracak. Vodafone olarak, 

toplumsal yaĸamda eĸitliĵin saĵlanmasēnēn ve beraberinde kadēn istihdamēnēn artērēlmasēnēn 

'akēllē ekonomi modeli' olarak benimsenmesi gerektiĵini d¿ĸ¿n¿yoruz. Bu anlayēĸla, T¿rkiye 

Vodafone Vakfē ­atēsē altēnda 2011 yēlēndan bu yana ger­ekleĸtirdiĵimiz projelerle 11 bini 

aĸkēn kadēn giriĸimciye ulaĸtēk ve 2,5 milyon TL'yi aĸkēn sosyal yatērēm yaptēk. Giriĸimcilikte 

¥nce Kadēn Projesi'ni de hayata ge­irirken tek bir amacēmēz vardē: kadēnlarēn giriĸimcilik 

yoluyla ekonomiye tam katēlēmlarēnē saĵlamak. Bug¿n geldiĵimiz noktada, kadēnlarēn ¿retim 

g¿c¿ne ve giriĸimcilik potansiyeline inanmakla ne kadar doĵru bir adēm attēĵēmēzē, yapēcē ve 

akēlcē enstr¿manlarla desteklendiĵi takdirde kadēnlarēn iĸ hayatēnda ne kadar baĸarēlē 

olabildiklerini bir kez daha gºr¿yoruz. ķimdi projemizde yeni bir sayfa a­ēyoruz. Yeni 

dºnemde yine 100 danēĸman ºĵretmenle 10 yeni ilde 10 bin kadēna daha eĵitim vererek 
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toplam 20 ilde 20 bin kadēna ulaĸmayē hedefliyoruz. Vodafone olarak, kadēnlara istihdam 

yaratmaya yºnelik faaliyetlerimizi artērarak s¿rd¿receĵiz." 

 

Faruk Eczacēbaĸē: "Kadēnlarēmēzēn ¿retkenlik potansiyelini iyi deĵerlendirmemiz gerekiyor" 

 

T¿rkiye Biliĸim Vakfē Baĸkanē Faruk Eczacēbaĸē ise ĸunlarē kaydetti:  

 

"Biliĸimi, t¿m topluma yaygēnlaĸtērmaya ­alēĸan Vakfēmēz, biliĸimin ekonomideki payēnēn 

artmasē i­in, bilimsel araĸtērma ve geliĸtirme etkinliklerini teĸvik edecek ekonomik ve sosyal 

­alēĸmalar yapmak, projeler ¿retmek ve uygulanmalarēnē saĵlamak i­in uĵraĸ veriyor. Proje 

ortaklarēmēzla kurduĵumuz iĸbirliĵinde, kadēnlarēmēzēn iĸg¿c¿ne katēlēm ve istihdam 

oranlarēnda hedeflerimizin gerisinde kaldēĵēmēz ger­eĵini bir kez daha gºrd¿k. ¢ok ­eĸitli 

nedenlerle ºrg¿n eĵitim olanaklarēndan faydalanamayan kadēnlarēmēzēn iĸg¿c¿ne katēlma ve 

istihdam edilme oranlarē da ne yazēk ki daha d¿ĸ¿k oluyor. Arzu ettiĵimiz sosyal ve ekonomik 

refah d¿zeyine eriĸmek istiyorsak, kadēnlarēmēzēn ¿retkenlik potansiyelini iyi 

deĵerlendirmemiz gerekiyor. Bunun i­in de, yaygēn eĵitim ve e-ºĵrenme gibi olanaklarē 

kadēnlarēmēzēn hizmetine sunarak, onlarēn ekonomik ve sosyal hayata daha fazla 

katēlmalarēna olanak tanēyabiliriz. Vakfēmēz, bu amaca hizmet eden Giriĸimcilikte ¥nce Kadēn 

Projesi'nde eĵitim i­eriklerinin hazērlanmasē s¿recinde etkin rol oynadē. Elimizdeki bilgi 

birikimini bºylesine anlamlē bir projede kullanmaktan b¿y¿k mutluluk duyduk. Bireysel 

baĸarēlarēyla ­evrelerine ºrnek olan ve ēĸēk sa­an kadēnlarēmēz teĸekk¿r¿ fazlasēyla hak 

ediyor. T¿rkiye Biliĸim Vakfē olarak, kadēnlarēmēzēn biliĸim teknolojileriyle hayatlarēnē 

deĵiĸtirmelerine olanak saĵlamaya devam edeceĵiz." 

 

Giriĸimci kadēnlara destek; 

 

Kadēnlarēn ekonomik ve sosyal hayata daha fazla katēlmalarēna katkēda bulunmayē 

hedefleyen Giriĸimcilikte ¥nce Kadēn Projesi Nisan 2015'te hayata ge­irildi. Projenin birinci 

dºneminde, 100 danēĸman ºĵretmenle 10 ilde 10 bin kadēn kursiyere ulaĸēldē. Kadēnlara 243 

bin saat eĵitim verildi. Projenin ºnemli bileĸenlerinden biri olan dijital maĵazaya 

(oncekadin.gov.tr) 3 bin kursiyer ¿ye olurken, 14 kategoride 16 bin 534 ¿r¿n ilanē girildi. 

Sitede toplam bin 512 ¿r¿n¿n satēĸē ger­ekleĸtirildi. Kursiyerlerin siteye ¿ye olmalarēnē ve ilan 
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girmelerini teĸvik ederek baĸarē hikayeleri ­ēkarmak amacēyla d¿zenlenen Giriĸimcilikte ¥nce 

Kadēn Yarēĸmasē'nda ise toplam 26 bin 500 TL ºd¿l daĵētēlarak kadēnlarēn gelecek planlarēna 

destek verildi. 

 

Sosyal Etki Raporu hazērlandē. 

 

Projenin birinci dºnemi i­in bir Sosyal Etki Raporu da hazērlandē. Buna gºre, eĵitimlerde 

yapēlan ºl­me deĵerlendirme ­alēĸmalarēnda projenin ilk yēlēnda kadēnlarēn giriĸimcilik 

alanēndaki bilgi d¿zeyleri %46'dan %70'e ulaĸtē. Ayrēca y¿z y¿ze yapēlan gºr¿ĸmelerde, 

projenin ger­ek etkileri ­ok daha net ortaya ­ēktē. Proje, kadēnlarēn kendilerine inanmalarēnē 

ve potansiyellerinin farkēna varmalarēnē saĵladē; cesaret kazanmalarē ve hayata ge­irmekten 

­ekindikleri projeleri daha emin adēmlarla ger­ekleĸtirme yºn¿ndeki inan­larēnēn 

g¿­lenmesine vesile oldu. Ayrēca kadēnlar, aile b¿t­elerine katkēda bulunmalarē nedeniyle 

kendilerini daha faydalē olarak gºrmeye baĸladēlar, fark edilmenin ve bilinir olmanēn verdiĵi 

heyecanla kendilerini daha ºzel hissettiler. Kadēn kursiyerlerin sosyal yaĸamlarē hareketlendi 

ve diĵer kadēnlarla paylaĸēmlarē da ¿retimlerinden dolayē arttē.meslek sahibi olmayan 

kadēnlarēn ekonomik hayata katēlēmlarēnē ºzendirmek ve ailenin refah d¿zeyini artēracak ek 

gelire kavuĸmalarēna olanak yaratmaktēr. Meslek sahibi olmayan kadēnlarēn, eĵitim s¿recinde 

elde ettikleri bilgi ve beceriyle ¿r¿n, ¿retim ve giriĸimcilik yeteneklerinin hayatlarēnda 

ºl­¿lebilir bir fark yaratmasēnēn ama­landēĵē proje, aynē zamanda T¿rkiyeônin 10 ilindeki 

10.000 kadēnēn kendi kiĸisel baĸarē hik©yelerini de oluĸturmayē hedeflemektedir. Proje 

kapsamēnda dijital ve mobil teknolojiler ile pazarlama, mali mevzuat, iletiĸim becerileri ve 

giriĸimcilik konularēnda, Ķstanbul, Ankara, Ķzmir, Antalya, Eskiĸehir, Samsun, Bursa, 

Diyarbakēr, Elazēĵ ve Giresunôda halk eĵitimi merkezlerinde, meslek´ eĵitim merkezlerinde ve 

olgunlaĸma enstit¿lerinde ºĵrenim gºren ºĵrenci/kursiyer 10.182 kadēna ulaĸēm saĵlanmēĸ 

ve eĵitim verilmiĸtir. 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

2016 ¢ALIķMA RAPORU 
 

                                                
 

 

 

 

Proje kapsamēnda eĵitim alacak kadēn kursiyerlerin, ¿r¿nlerinin hizmete sokulacaĵē dijital 

maĵaza www.oncekadin.gov.tr oluĸturulmuĸtur. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

2016 ¢ALIķMA RAPORU 
 

                                                
 

 

 

 

 

 

 

Future-Learning 2016 

VI. Uluslararasē ñGelecek Ķ­in ¥ĵrenme Alanēnda Yeniliklerò Konferansē 2016: Yeni 

Nesil ï FL2016 24-26 Ekim 2016 tarihlerinde Ķstanbulôda ger­ekleĸti. 

 

Ķstanbul ¦niversitesi Enformatik Bºl¿m¿, T¿rkiye Biliĸim Vakfē (TBV) ve T¿rkiye Biliĸim 

Derneĵi (TBD)ônin ortak ­alēĸmasēnēn bir ¿r¿n¿ olan ve yēlda iki kez d¿zenlenen Uzaktan 

Eĵitim ve e-¥ĵrenme ¢alēĸtayē T¿rkiyeôdeki uzaktan eĵitim sorunlarēnē deĵerlendirme ve 

sonu­ ­ēktēlarē ile bu sorunlarē aydēnlēĵa kavuĸturma ­abasēnēn bir ¿r¿n¿d¿r. ¢alēĸtayēn eĸ 

baĸkanlēĵēnē Ķstanbul ¦niversitesi Enformatik Bºl¿m Baĸkanē Prof. Dr. Sevin­ G¦LSE¢EN, 

TBV Ankara Temsilcisi Dr. Aydēn KOLAT y¿r¿tmektedir. 

 

2004 yēlēndan bu yana, iki yēlda bir d¿zenlenen International Conference on Innovations in 

Learning for the Future: e-Learning (Future-Learning) konferanslarē ile konu uluslararasē 

boyutta da deĵerlendirilmekte, t¿m d¿nyadan akdemiysen, araĸtērmacē, ºĵretmen, ºĵrenci ve 

ilgili bireyler arasēnda son geliĸmeler akademik olarak tartēĸēlmaktadēr.  

Bilmeye olan istek ile baĸlayan ºĵrenme, toplumsal yaĸamē ĸekillendirmede temel unsur 

olmuĸtur. Teknolojinin geliĸmesi ile ºneminden hi­bir ĸey yitirmemiĸ, ºzellikle Bilgi 

Teknolojisiônin etkisi ile ºĵrenme, farklē boyutlar kazanarak, g¿n¿m¿zde daha ­ok platformda 

ve daha sēk tartēĸēlmaya baĸlamēĸtēr. 

 

Bu konferansēn d¿zenlenmesindeki ama­; gelecek i­in ºĵrenme alanēndaki yeniliklerin 

sunulmasēna ve tartēĸēlmasēna ortam saĵlamaktēr. Ayrēca ºĵrenmenin odaĵēnda bulunan ve 

onun temel varlēk nedeni olan insanēn yaĸamboyu ºĵrenmesi ve nitelikli yetiĸebilmesi i­in en 
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doĵru, etkin ve verimli yºntemler, stratejiler, teknikler ve teknolojilerin geliĸtirilmesi i­in 

fikirlerin ortaya atēlmasē ve tartēĸēlmasē teĸvik edilecektir 

Future-Learning konferanslarē, kendini yenileme vizyonu doĵrultusunda ºĵrenmenin 

geleceĵine dair verimli tartēĸmalara ve deĵerli bilgi paylaĸēmlarēna ev sahipliĵi yapmaya 

devam etmeyi hedeflemektedir.¢alēĸtay sayesinde ¿niversiteden ºzel sektºre pek ­ok 

katēlēmcē ile e-ºĵrenme deneyimleri paylaĸēlmakta, ¿niversite ve sektºrdeki sorunlara 

­ºz¿mlerin ¿retilmesine ­alēĸēlmakta, yeni baĸlayacak kurumlara/ĸirketlere yol gºsteren 

ulusal ­apta bir platform oluĸturulmaktadēr. 

 

Future Learning 2016 Konferansē Ķstanbul ¦niversitesiônde Baĸarēyla 

Ger­ekleĸtirilmiĸtir 

 

Uluslararasē ñGelecek Ķ­in ¥ĵrenme Alanēnda Yeniliklerò Konferansē 2016: Yeni Nesil (Future 

Learning 2016), 24-26 Ekim 2016 tarihlerinde Ķstanbul ¦niversitesi (Ķ¦), T¿rkiye Biliĸim Vakfē 

(TBV), T¿rkiye Biliĸim Derneĵi (TBD) ve T¿rkiye Toplum Hizmetleri Vakfē (TOVAK) iĸbirliĵi ile 

baĸarēyla ger­ekleĸtirilmiĸtir. Konferansē d¿zenleyen bu dºrt ana kurum dēĸēnda; Ķ¦ Bilgisayar 

Bilimleri Uygulama ve Araĸtērma Merkezi, Kilis 7 Aralēk ¦niversitesi, S¿leyman Demirel 

¦niversitesi, Celal Bayar ¦niversitesi Eĵitim Fak¿ltesi, Ķ¦ Hasan Ali Y¿cel Eĵitim Fak¿ltesi ile 

T¿rkiye ¥zel Okullar Derneĵi de konferansēn d¿zenlenmesi s¿recine katkē saĵlamēĸtēr. 

Konferans; 4 davetli konuĸmacē, 12 bildiri ve 1 poster oturumunda sērasēyla 39 bildiri ve 4 

poster sunumuna, 5 panel, 1 ºĵrenci ­alēĸtayē, 1 seminer ile Eĵitimde E-Dºn¿ĸ¿m Proje 

Yarēĸmasē ¥d¿l Tºreniône ev sahipliĵi yapmēĸtēr. Ķ¦ Kongre ve K¿lt¿r Merkezi ana salonuna 

Ķ¦ A­ēk ve Uzaktan Eĵitim Fak¿ltesi tarafēndan canlē yayēn alt yapēsē kurularak, ¿­ g¿n 

boyunca ana salonda ger­ekleĸtirilen sunumlarēn internet ¿zerinden canlē izlenebilmesi 

saĵlanmēĸtēr. Konferans s¿resince yaklaĸēk 400 katēlēmcē konferansa gelerek geleceĵin 

ºĵrenmesinde Yeni Nesil ºĵrenenleri, teknolojileri ve ºĵrenme ortamlarēnē tartēĸmēĸtēr. 

 

Ķlk g¿n konferans, a­ēlēĸ tºrenindeki tatlē bir s¿rpriz ile baĸlamēĸtēr. Konferans sunucusu Ķ¦ 

Enformatik Bºl¿m¿ y¿ksek lisans ºĵrencisi Ķlkim Ecem EMREônin konuĸmasē sērasēnda 

insansē robot Rob sahnedeki masanēn altēndan ­ēkarak salondaki katēlēmcēlarē ĸaĸērtmēĸtēr! 

Robôun gºsterisinden sonra Ķ¦ Enformatik Bºl¿m Baĸkanē ve Bilgisayar Bilimleri Uygulama 

ve Araĸtērma Merkezi M¿d¿r¿ Prof.Dr.Sevin­ G¦LSE¢EN, TBV Ankara Temsilcisi      
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Dr.Aydēn KOLAT, TBD Ķstanbul ķubesi Yºnetim Kurulu ¦yesi Ahmet AYVALI ve TOVAK 

Baĸkan Yardēmcēsē Prof.Dr.M.Erdal BALABAN Future Learningôin 2004 yēlēndan bu g¿ne 

hedeflerini ve gelecek planlarēnē i­eren a­ēlēĸ konuĸmalarēnē ger­ekleĸtirmiĸtir. Konuĸmalarē, 

Orta Doĵu Teknik ¦niversitesi ¥ĵretim ¦yesi Prof.Dr.K¿rĸat ¢AĴILTAY ve Milli Eĵitim 

Bakanlēĵē M¿steĸar Yardēmcēsē Do­.Dr.Mustafa Hilmi ¢OLAKOĴLUônun eĵitim ï ºĵretim ve 

bu konuda mevcut projeler hakkēndaki sunumlarē izlemiĸtir. A­ēlēĸ konuĸmalarēnēn ardēndan 

Amerika Birleĸik Devletleri Ball State Universityôden davetli konuĸmacēmēz Prof.Dr.Sushil K. 

SHARMA, ºĵrenmenin ge­miĸten g¿n¿m¿ze teknoloji desteĵindeki yolculuĵunu i­eren bir 

sunumu Skype baĵlantēsē ¿zerinden ger­ekleĸtirmiĸtir. ¥ĵleden sonra, Anadolu ¦niversitesi 

¥ĵretim ¦yesi Prof.Dr.Ali Ekrem ¥ZKUL, Enocta Genel M¿d¿r¿ Ahmet HAN¢ER, Khan 

Academyôden Alp K¥KSAL ile MEB Hayat Boyu ¥ĵrenme Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ônden Ayĸe 

KULAônēn katēlēmē ve Dr.Aydēn KOLATôēn moderatºrl¿ĵ¿ndeki panelde politika belirleyicilerin 

gºz¿nden ñYeni Nesil ¥ĵrenmeò ele alēnmēĸtēr. Sonrasēnda, Orta Doĵu Teknik ¦niversitesi 

¥ĵretim ¦yesi Prof.Dr.K¿rĸat ¢AĴILTAY, Maltepe ¦niversitesi ¥ĵretim ¦yesi Prof.Dr.Gonca 

TELLĶ YAMAMOTO, Sakarya ¦niversitesi ¥ĵretim ¦yesi Prof.Dr.Orhan TORKUL ve TOVAK 

Baĸkanē Prof.Dr.Tahir ¥ZG¦ôn¿n katēlēmē ile Prof.Dr.M. Erdal BALABAN moderatºrl¿ĵ¿ndeki 

panelde ise T¿rkiyeôde ¿retime dºn¿k karma eĵitim modelleri tartēĸēlmēĸtēr. Bildiri oturumlarē 

paralel olarak diĵer salonlarda s¿rd¿r¿lm¿ĸt¿r. 

 

Konferansēn ikinci g¿n¿nde Polonya University of Economics in Katowiceôden davetli 

konuĸmacēmēz Prof.Dr.Malgorzata PANKOWSKA kitlesel ­evrimi­i a­ēk dersler, bu derslerin 

avantaj ve dezavantajlarēnē konu alan bir sunum ger­ekleĸtirmiĸtir. Sunumu, Amerika Birleĸik 

Devletleri Arizona State Universityôden davetli konuĸmacēmēz Do­.Dr.Gary M. GROSSMAN, 

y¿ksek ºĵrenimde teknoloji ile yaĸanan geliĸmeleri ve ¿niversitelerin bu ortamdaki 

durumlarēnē konu alan konuĸmasēnē ger­ekleĸtirmiĸtir. Ana salondaki davetli konuĸmacēlarēn 

sunumlarēna paralel olarak kongre merkezinde baĸka bir salonda Do­.Dr.Seda TOLUN, 

Yrd.Do­.Dr.¢iĵdem SEL¢UKCAN EROL ve Ayĸe KULA moderatºrl¿ĵ¿nde yeni nesil 

ºĵrenenlerin (ilkokul, ortaokul ve lise ºĵrencilerinin) nasēl ºĵrenmek istediklerini tartēĸtēklarē 

¥ĵrenci ¢alēĸtayē yapēlmēĸtēr. Farklē yaĸlardan ­alēĸtaya katēlan ºĵrenciler, eĵitmenler 

eĸliĵinde gruplar halinde ­alēĸma yapmēĸtēr. ¢alēĸtay sonunda sertifika tºreni 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. ¥ĵrencilerin i­inden bir temsilci, ºĵleden sonra ger­ekleĸtirilen ñYeni 

Nesil Nasēl ¥ĵrenmek Ķstiyor?ò paneline panelist olarak se­ilmiĸtir. ¥ĵleden sonra ºncelikle 
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Ķ¦ Hasan Ali Y¿cel Eĵitim Fak¿ltesi (HAYEF) ¥ĵretim ¦yeleri Yrd.Do­.Dr.Sezer K¥SE 

BĶBER, Yrd.Do­.Dr. Melodi ¥ZYAPRAK, Yrd.Do­.Dr.Tuncer CANôēn katēlēmē ile 

Yrd.Do­.Dr.Ķrfan ķĶMķEK moderatºrl¿ĵ¿nde Eĵitimde Sanal Ger­eklik ve Artērēlmēĸ Ger­eklik 

Uygulamalarē paneli; ardēndan Prof. Dr. Sevin­ G¦LSE¢EN moderatºrl¿ĵ¿nde Ķ¦ ¢ocuklar 

Evi Sorumlu ¥ĵretim ¦yesi ve HAYEF ¥ĵretim ¦yesi Yrd. Do­. Dr. ķeng¿l ILGAR, Ķ¦ ¢ocuk 

¦niversitesi M¿d¿r¿ Prof. Dr. Yaĸar B¦LB¦L ve MEB Hayat Boyu ¥ĵrenme Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿ônden Ayĸe KULAônēn katēlēmē ile ñYeni Nesil Nasēl ¥ĵrenmek Ķstiyor?ò paneli 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Farklē salonlarda bildiri oturumlarēna devam edilmiĸ olup, fuaye alanēnda 

poster sunumlarē ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

 

Son g¿n, Ķsrail Yezreel Valley Collegeôdan davetli konuĸmacēmēz Do­.Dr.Victor J. 

FRIEDMAN iliĸkisel ºĵrenme ve sosyal alanēn yapēlandērēlmasē konusunda sunumunu 

konferans katēlēmcēlarēyla paylaĸmēĸtēr. Dr.FRIEDMANôēn konuĸmasē sonrasēnda konferans 

programē dēĸēnda konferansēn t¿m davetli konuĸmacēlar ile Yrd.Do­.Dr. M¿ge ADNAN 

moderatºrl¿ĵ¿nde bir panel ger­ekleĸtirilmiĸtir. Sonrasēnda Enocta ekibinden Ķdil 

DENĶZCĶLER DĶN¢ ñ¥ĵrenmenin Dijitalleĸmesi ve Sunduĵu Fērsatlarò konusu ile 

ñKurumlarda ¥ĵrenmenin Bug¿n¿ ve Geleceĵiòni ele almēĸtēr. Bildiri oturumlarē son g¿n de 

s¿rm¿ĸ olup, ºĵleden sonra Ķ¦ Enformatik Bºl¿m¿ araĸtērma gºrevlilerinden Dr. Elif KARTAL 

moderatºrl¿ĵ¿nde Eĵitimde E-Dºn¿ĸ¿m Proje Yarēĸmasē ¥d¿l Tºreni ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

Baĸvuru sahipleri; entegrasyon planē, kod ºĵrenme ve robotla ºĵrenme, bilgisayar oyunu 

/ºĵretimsel bilgisayar oyunu, web tabanlē i­erik geliĸtirme, mobil ºĵrenme ve ºĵrenme 

yºnetim sistemi olmak ¿zere altē farklē kategoride yarēĸmēĸtēr. J¿ri deĵerlendirmesi 

sonucunda birincilik, ikincilik, ¿­¿nc¿l¿k ve mansiyon ºd¿llerine layēk gºr¿len baĸvuru 

sahiplerine, ºd¿l ve teĸekk¿r belgeleri takdim edilmiĸ olup, baĸvuru sahipleri projelerini 

salonda bulunan konferans katēlēmcēlarēna ºzetlemiĸtir. Konferans Ķ¦ Devlet 

Konservatuarôēnēn mini konseri ve ardēndan kapanēĸ tºreni ile sonlanmēĸtēr. 

Ķlk g¿n: https://www.youtube.com/watch?v=-qlvTQwkaW8&feature=youtu.be 

Ķkinci g¿n: https://www.youtube.com/watch?v=pUEpwvFiL4Q 

¦­¿nc¿ g¿n: https://www.youtube.com/watch?v=2Iwj2mGHqpM&feature=youtu.be 
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FL2016 Konferansē Bildiri Kabul¿ ve Etkinlikleri 

24-26 Ekim 2016 tarihlerinde Ķstanbulôda ger­ekleĸen konferansta; 

Bu yēlki davetli konuĸmacēlar Dr. Gary Grossman (Arizona State University, ABD), Dr. Sushil 

Sharma (Ball State University, ABD) ve Gºkhan Y¿cel (Bah­eĸehir ¦niversitesi), ºĵrenmeyi 

konferans ana temasē ñyeni nesilò odaĵēnda kendi uzmanlēk alanlarēyla harmanlamēĸtēr. 

Future Learning 2016 Konferansē kapsamēnda sunulan bildiriler arasēndan se­ilen 

­alēĸmalarēn kapsamē geniĸletilmiĸ/zenginleĸtirilmiĸ hali The International Journal of             

E-Adoption (IJEA) ile Hasan Ali Y¿cel Eĵitim Fak¿ltesi Dergisiônde basēlacaktēr. 

 

 

 

 

 

Detaylē bilgi i­in:www.futurelearning.org.tr 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.igi-global.com/journal/international-journal-adoption-ijea/1107
http://www.igi-global.com/journal/international-journal-adoption-ijea/1107
http://journals.istanbul.edu.tr/iuayefd/issue/archive


 

  

 

2016 ¢ALIķMA RAPORU 
 

                                                
 

 

                                                                                                          

 

 

 

TBV, ñBilgi Toplumuôna Dºn¿ĸm¿ĸ bir T¿rkiye yolunda akademi, STK, devlet ve ºzel sektºre 

yetkin ve yetiĸmiĸ insan kaynaĵē kazandērmak ve bilgi toplumuna ge­iĸ s¿recini hēzlandērmak 

i­in gerekli k¿lt¿r ve deĵer yapēsēnēn inĸasēna hizmet etmek ¿zere aynē zamanda Ķstanbulôda 

BĶT alanēnda saygēn cazibe merkezi de yaratacak olan bir Enstit¿s¿ kurmak amacēyla 

yaklaĸēk 3 sene ºnce yola ­ēkmēĸtēr.  

 

Projenin ºzel ama­larē: 

1.BĶT alanēnda donanēmlē, uluslararasē alanda tanēnacak, ¿niversite-sanayi-kamu   iĸbirliĵi ile 

bir bilgi ve paylaĸēm merkezi kazandērmak, 

2.BĶTôin ve hizmet saĵladēĵē alanlarēn yaĸam boyu ºĵrenim yaklaĸēmēyla, bilgi ve talebin 

artmasēnē da saĵlayarak k¿resel rekabet edebilirliĵinin artmasēna katkēda bulunmak, 

3.BĶT alanēnda bºlgedeki potansiyelin deĵerlendirilerek, daha bilgili ve yetkin gen­ler ile 

giriĸimcilerin yetiĸmesine ve BĶT sektºr¿nde nitelikli istihdamēn artērēlmasēna katkēda 

bulunmak  

 

Projenin, hedefleri ve ºncelikleri: 

Proje, BĶT alanlarēnda ºzel sektºr, STK ve ¿niversitelerin iĸbirliĵini artērarak sektºrel 

araĸtērmalar yapan, eĵitimler saĵlayan, bilimsel araĸtērma ve proje iĸbirlikleri ger­ekleĸtiren, 

BĶT sektºr¿ne bilgi, veri ve araĸtērma hizmeti saĵlayan bilgi temelli bir merkezin oluĸumu ile 

bu yapēnēn s¿rd¿r¿lebilirliĵini kapsayacaktēr. Proje programēn genel hedefi olan y¿ksek katma 

deĵer ¿reten, bilgiye dayalē ekonomik faaliyetlere ve hizmetlere odaklanarak k¿resel rekabet 

edebilirlik d¿zeyinin y¿kselmesine katkē saĵlamēĸ olacaktēr. Proje kapsamēnda Biliĸim 

Enstit¿s¿ôn¿ kurmak ¿zere, BĶT sektºr¿nde faaliyet gºsteren STKôlar, ¿niversite ve yerel 

yºnetimler iĸbirliĵi yapēlacak, kurulacak olan merkezin s¿rd¿r¿lebilmesi i­in de ºzel sektºr 

eĵitim kurumlarē, sanayinin diĵer kollarē olan kurumlar ve ­eĸitli STKôlarla iĸbirliĵi 

ger­ekleĸtirilerek Bilgi ve Teknoloji ¿retimi ve kullanēmēna yºnelik olarak ¿niversite-iĸ d¿nyasē 

                              C.4. TBV -Turkcell Bilgi Toplumu Enstit¿s¿ 
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ve kamu-ºzel iĸbirliĵinin geliĸtirilmesi hedefine katkē saĵlanacaktēr. Bu iĸbirlikleri ile merkez 

hem BĶT sektºr¿ne hem de BĶT konusunda kendisini geliĸtirmek isteyen toplumun farklē 

kesimlerine de hizmet saĵlamēĸ olacak, ºnemli bir bilgi yayēm merkezi haline gelecektir. 

Bºylece, programēn 1. ºnceliĵi ile paralel olarak, toplumun ve sanayinin farklē kesimlerinin 

daha fazla teknoloji kullanmalarē saĵlanarak iĸbirliĵi bazlē bir ortak kullanēm alanē oluĸmuĸ 

olacaktēr. Sanayiden gelen talebin artmasēyla da BĶT sektºr¿n¿n geliĸimine katkē saĵlanmēĸ 

olacaktēr. Gen­lere ve yeni fikir ¿reten kiĸilere de bilgi ve uzmanlēk desteĵi saĵlayacak olan 

bu merkezle, programēn 2. ºnceliĵiyle paralel olarak, BĶTôin ekonomik deĵere 

dºn¿ĸt¿r¿lmesine yºnelik giriĸimcilik kapasitesinin geliĸtirilmesine ve ayrēca programēn 

3.ºnceliĵiyle paralel olarak ta, hem BĶT alanēnda hem de diĵer sanayi ve sosyal alanlarda 

rekabet­iliĵinin ve yenilik ¿retme kapasitesinin geliĸtirilmesine de katkē saĵlanmēĸ olacaktēr.  

Projenin ñHedef Gruplarēò; BĶT sektºr¿ ĸirketleri, BĶT sektºr¿nden hizmet satēn alan kurumlar, 

iĸ ve finans d¿nyasē, ilgili STKôlar, kamu kurumlarē, akademik kurumlar, Ar-Ge ve bilimsel 

araĸtērma merkezleri olarak d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r. BĶT sektºr¿ ĸirketlerinin (donanēm, yazēlēm ve 

hizmet alanlarēnda) sayēsē ­eĸitli kaynaklara gºre 5000 ile 7500 arasēnda deĵiĸmektedir. 

ñNihai Yararlanēcēlarò; biliĸimi meslek edinmiĸ/edinmek isteyen ­alēĸanlar, biliĸimci olmak 

isteyen gen­ler ve giriĸimciler, BĶT hizmetlerinden yararlanan genel kamuoyu, akademik 

kuruluĸlar ve BĶT ĸirketleridir.  

 

BĶT sektºr¿n¿n geliĸmesi i­in talebin ve pazarēn yeterli b¿y¿kl¿ĵe ulaĸmasē, bunun i­in de 

iĸbirliklerinin ve bilgi temelli hizmetlerin saĵlanmasē gerekmektedir. Proje ile Biliĸim Enstit¿s¿, 

T¿rkiye Biliĸim Vakfē kullanēmēna verilmiĸ ve Ķstanbul Ķl ¥zel Ķdaresiônden saĵlanan mali 

destekle Ķstanbul Beyoĵlu Belediyesi kontrol¿nde restorasyon ­alēĸmalarē tamamlanmēĸ olan 

Ķstanbul Karakºyôdeki tarihi binada kurulmuĸ ve hayata ge­irilmiĸtir.Enstit¿s¿ ile BĶT alanēnda 

araĸtērmalar yapēlarak yayēnlar ¿retilecek, BĶT alanēnda yurt dēĸē ºrg¿tlerle iliĸkiler ve aĵlar 

oluĸturulacaktēr. Biliĸim Enstit¿s¿, Dijital T¿rkiye Platformu faaliyetlerine destek olacak, BĶT 

sektºr¿nde yeni teknoloji platformlarēnēn oluĸmasēna katkēda bulunacak ve uzun vadede BĶT 

sektºr¿nde Ar-Ge ve yenilik­iliĵin geliĸmesine yºnelik yeni fonlar saĵlayan bir kurum 

olacaktēr.  Bu merkezde,  BĶT sektºr¿nde ­alēĸanlarēn ve sektºrden profesyonel destek 

alanlarēn, ¿st d¿zey yºneticilerin, gen­ biliĸimci adaylarēnēn, kiĸisel geliĸim saĵlamak isteyen 

farklē sektºrlerden profesyonellerin yararlanacaĵē, biliĸimi doĵru ve etkin kullanma, d¿ĸ¿nsel 

yenilenme ve deneyim kazanmalarēna yºnelik d¿zenli eĵitim programlarē ger­ekleĸtirilecektir. 
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Biliĸim alanēndaki araĸtērmalardan kitaplar oluĸturulacak, T¿rkiye Biliĸim Endeksi ­alēĸmasē 

yapēlacaktēr. BĶT alanēnda burs fonu oluĸturulacak, gen­ biliĸimci adaylarēnēn geliĸimine katkē 

saĵlanacak, bu alanda ºĵrenim gºrmekte olan gen­ler i­in burs verilecektir. Sektºr¿n gen­ 

adaylarēnē ve ­alēĸanlarēnē, yaratēcē fikirlere motive etmeyi hedefleyen ºd¿ller daĵētēlacaktēr. 

Diĵer yaratēcē sektºrlerle de iĸbirliĵi yapēlacaktēr. Proje, bir­ok ulusal ve Ķstanbul baĸta olmak 

¿zere bºlgesel programēn planlanmasēnda katkē saĵlayacak, ºzellikle Ar-Ge, yenilik­ilik, 

giriĸimcilik ve eĵitim alanlarē baĸta olmak ¿zere ulusal ve uluslararasē programlar tarafēndan 

fonlanan projelerin artmasēna olanak saĵlayacaktēr. 

 

Bu geniĸ ­er­evenin i­erisinde olmak ¿zere Enstit¿n¿n faaliyetlerinin s¿rekli ve s¿rd¿r¿lebilir 

kēlēnmasē ve bu ama­lar doĵrultusunda sektºrde kalēcē olmasē elbette saĵlam ve uzun s¿reli 

mali ve teknolojik destek ile m¿mk¿n olabilmektedir. 

 

TBV olarak yaptēĵēmēz ­alēĸmalar ve deĵerlendirmeler sonucunda;TURKCELL ile 5 yēl s¿reli 

proje ortaklēĵē anlaĸmasē imzalanmēĸtēr.Eyl¿l 2013 tarihli bu anlaĸma ile enstit¿m¿z¿n ñTBV ï 

TURKCELL Bilgi Toplumu Enstit¿s¿ò olarak adlandērēlmasēna ve yukarēda bahsedilen ana 

ama­lar ile birlikte resmi a­ēlēĸ tarihimiz olan 10.Haziran 2014 den itibaren aĸaĵēda yeralan 

faaliyetler ¿zerinde ­alēĸēlmaya karar verilmiĸ ve uygulamaya ge­ilmiĸtir. 

 

 

      -T¿rkiyeônin 2023 vizyonu ve Avrupa Birliĵiônin Dijital G¿ndem 2020 hedefleriyle baĵlantēlē 

olarak, Biliĸim Enstit¿s¿ôn¿n deĵer yaratan bir teknoloji ve eĵitim ¿ss¿ olarak 
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konumlandērēlmasē ve bilgiye eriĸimi Enstit¿ kurgusu ile dezavantajlē kesimler de dahil olmak 

¿zere kitlelere yayēlmasē amacēyla; biliĸim sektºr¿ne katkē saĵlamak, baĸta mobil yazēlēm 

olmak ¿zere eĵitim, araĸtērma, konferans eksenli etkinlikler ger­ekleĸtirmek, sektºrde nitelikli 

tez yazēmēnē teĸvik etmek ¿zere  ñburs programēò d¿zenlemek ve  sektºre yºn veren yayēnlar 

¿retilmesinine katkē saĵlamak  gibi faaliyet alanlarē da belirlenmiĸtir. 

 

      -Lisans¿st¿ ºĵrencilere yºnelik  ñTeknoloji Liderleri Yetiĸiyorò baĸlēklē bir burs programē 

baĸlatacaktēr.Her sene Turkcell ve TBV tarafēndan ortaklaĸa belirlenecek kiĸilerden oluĸan ve 

oybirliĵiyle karar alacak burs komitesinin belirlediĵi kriterleri karĸēlayan azami 5(beĸ) tez, 

Enstit¿ tarafēndan yayēmlanacak ayrēca T¿rkiyeônin 2023 Vizyonu ve AB Dijital G¿ndem 2020 

hedeflerine paralel ve Turkcellôin Geleceĵi Yazanlar projesi ile baĵlantēlē olarak her yaz TBV-

Turkcell ortaklēĵēnda geleceĵi yazanlarēn baĸarēlē geliĸtiricilerine yºnelik bir yaz(ēlēm) kampē 

d¿zenlenecektir.Yaklaĸēk 15(onbeĸ) ºĵrencinin katēlēmēyla ger­ekleĸtirilecek 1ôer(bir) haftalēk 

kamplarda, kampa katēlan ºĵrenciler (lise ve ¿niversite ºĵrencileri) mobil uygulama geliĸtirme 

ve yºneticiler ve partnerlarla birarada bulunma fērsatēnē yakalayacaklardēr.Ķlave olarak da 

TBVônin evsahipliĵinde d¿nyada ve Avrupaôda son teknoloji trendlerinin tartēĸēldēĵē ilham 

verici / vizyoner konuĸmacēlarēn davet edildiĵi ve ºzel durumlar hari­ olmak ¿zere en az 

senede 2 kere ñTrend Talksò seminerler dizisi yapēlacaktēr.  

Enstit¿m¿z 2017 yēlē i­in de faaliyetlerini devam ettirecektir.  
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Bilgi Toplumu Enstit¿m¿z¿n kuruluĸ vizyonu kapsamēnda a­ēklamēĸ olduĵumuz Uluslararasē 

iĸbirliĵi ve bilgi paylaĸēmē vizyonu ­er­evesinde ­ok ºnemli bir konuk ile baĸarēlē bir etkinlik 

ger­ekleĸtirdik. 

Gelecek Bilgi G¿venliĵi ile ķekillenecek 

 

T¿rkiye Biliĸim Vakfē (TBV) ve Turkcell iĸbirliĵiyle kurulan Bilgi Toplumu Enstit¿s¿, 

biliĸim g¿venliĵi ve biliĸimde geleceĵe iliĸkin potansiyel tehlikelerin masaya yatērēldēĵē 

etkinlikte, d¿nyaca tanēnmēĸ biliĸim uzmanē, ñGeleceĵin Su­larēò adlē kitabēyla NY 

Times Best Seller listesine giren yazar Marc Goodmanôē aĵērladē. Goodman, bilgi 

g¿venliĵinin insanlēĵēn geleceĵi i­in kritik ºnem taĸēdēĵēna dikkat ­ekti. 

 

 

T¿rkiyeônin bilgi toplumuna dºn¿ĸ¿m s¿recine katkēda bulunan pek ­ok proje ve ­alēĸmaya 

imza atan T¿rkiye Biliĸim Vakfē ile Turkcell desteĵiyle faaliyetlerini s¿rd¿ren Bilgi Toplumu 

                                     C.5. B TE -Siber S u­lar/G¿venlik Etkinliķi  
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Enstit¿s¿ôn¿n ger­ekleĸtirdiĵi etkinlikte d¿nyaca tanēnmēĸ biliĸim uzmanē, ñGeleceĵin Su­larēò 

adlē kitabēyla NY Times Best Seller listesine giren yazar Marc Goodmanôē biliĸim sektºr¿nden 

­ok sayēda iĸ profesyoneliyle buluĸturdu. 

 

Bilgi toplumuna dºn¿ĸ¿m s¿recinde biliĸimin geleceĵinin masaya yatērēldēĵē etkinliĵin a­ēlēĸ 

konuĸmasēnē yapan Turkcell Genel M¿d¿r Yardēmcēsē Ķlker Kuruºz ĸunlarē kaydetti: óôEn 

ºnemli deĵerin ñbilgiò olduĵu bir dºnemde yaĸēyoruz. Sahip olduĵu bilgiyi doĵru iĸleyen 

bireylerin, toplumlarēn, ĸirketlerin ve ¿lkelerin fark yarattēĵē bir d¿nyadayēz. O nedenle bilgi 

toplumu olmak da her zamankinden ­ok daha ºnemli hale gelmiĸ durumda. Biz Turkcell 

olarak ilk sinyalimizi vermeye baĸladēĵēmēz g¿nden beri bilgiye eriĸimi t¿m topluma yaymak 

i­in ­alēĸēyor, teknolojimizi bu ama­la kullanēyoruz. 3Gôde d¿nyanēn en g¿­l¿ altyapēsēnē 

kurduk ve bºylece birer cep bilgisayarē haline gelen akēllē telefonlar k¿t¿phaneye dºn¿ĸt¿. 

Dileyen herkes dilediĵi yerden bilgiye ulaĸmaya baĸladē. Bu sene ise ¿lke olarak bilgi 

toplumuna ulaĸmada ­ok ºnemli adēmlardan birisini attēk ve 4.5Gôye ge­tik. Turkcell olarak 

d¿nyanēn en g¿­l¿ 4.5G altyapēsēnē bu ¿lkede kurmak i­in arkadaĸlarēmēz gece g¿nd¿z 

­alēĸtēlar; 800 bin km yol kat ettiler, kimi zaman -30 derecede kurulumlar yaptēlar, 3200 metre 

y¿kseĵe ­ēktēlar. T¿m bunlarē planlarken tek amacēmēz vatandaĸlarēmēzēn bilgiye istedikleri an 

istedikleri cihazdan eriĸebilmelerini saĵlamaktē. ¥n¿m¿zdeki dºnemde de bilgi toplumu olma 

yolundaki bu ­alēĸmalarēmēzē hēz kesmeden s¿rd¿receĵiz.óó 

 

T¿rkiye Biliĸim Vakfē Baĸkanē Faruk Eczacēbaĸē ise yaptēĵē konuĸmada bilgi g¿venliĵinin 

kiĸide baĸladēĵēna dikkat ­ekerek, ñGeleceĵin su­larēnē ancak g¿nl¿k bilgilerimiz 

­er­evesinde fantazilerimizi kullanarak geniĸletebiliyoruz. Oysa biraz daha derine baktēĵēmēz 

zaman aĵēr bir distopya ile karĸēlaĸēyoruz. Goodmanôēn gºsterdiĵi ĸey, teknolojik bir distopya. 

Bu distopyada su­, dijital boyut kazanarak, ¿­ boyutlu bir bela halini alēyor. Ve bu beladaki 

oyuncular, sadece ĸifre kērēcē hackerôlar deĵil, sadece Julian Assangeôlar Edward 

Snowdenôler da deĵil. Duyduĵumuz hackerôlik, bilgi ­alma, sistemleri daĵētma gibi doĵrudan 

biliĸim su­larē yanē sēra bildiĵimiz g¿ndelik, en adi su­lar dahi dijital d¿nyanēn verimliliĵinden 

faydalanarak etkisini artērabiliyor. Hem de kºt¿ niyetin, hukuk dēĸē sēnērsēzlēĵēndan 

yararlanarak. Bizzat h¿k¿metler, devletler de artēk bu su­ ĸebekesi i­inde yer alēyor. Herkes 

oyuncu. Kendi g¿venliĵimiz kendimize d¿ĸen ­ok gºrev var ve bunlar k¿­¿msenmeyecek 

gºrevler. Mahallemizdeki asayiĸe g¿venerek kapēmēzē kitlemeden evden ­ēkabiliriz. Ama su­ 
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i­in pencereleri, kapēlarē emniyete almak yetmiyor. Daha da ºtesi, yaratēcēlēĵēn en verimli 

olduĵu alanlar daha balēklarēnē, hakkēnē, hukukunu tanēmadēĵēmēz denizler. Kºt¿ niyet de aynē 

yaratēcēlēkla yeni denizlere yelken a­ēyoròdedi. 

 

Singularity ¦niversitesiôndeki eĵitimciliĵinin yanē sēra, son 20 yēldēr Interpol, Birleĸmiĸ 

Milletler, NATO ve Los Angeles Polis Teĸkilatē gibi kuruluĸlarda siber su­lar, dijital g¿venlik 

ve strateji konularēnda uzman olarak gºrev alan Goodman ise bilgi g¿venliĵi alanēnda ­eĸitli 

ºrnekleri eĵlenceli bir uslupla dinleyicilerle paylaĸtē.  

 

Goodman, kitabēnēn da ismi olan Geleceĵin Su­larē baĸlēklē sunumunda, i­inde 

bulunduĵumuz dijital ­aĵda bilgisayar teknolojileri nedeniyle ortaya ­ēkan yeni ve farklē su­ 

t¿rlerinden bahsederek, bug¿n¿n ve geleceĵin d¿nyasēndaki su­larēn temelinde insanēn 

olduĵunu unutmamak gerektiĵini ve su­larē oluĸturanlar dēĸēndaki kiĸilerin, kurumlarēn hem 

de ¿lkelerin bir bilgi g¿venliĵi staretejisi ve eylem planēna sahip olmasē gerektiĵine vurgu 

yaptē. Goodman, siber su­la karĸēlaĸmadan bu kritik alana yapēlacak her t¿rl¿ yatērēmēn 

su­larēn ºnlenmesinde kritik rol oynayacaĵēnē da belirtti. 

 

Sektºr¿m¿z¿n ºnde gelen ºzel sektºr kuruluĸlarēnēn ¿std¿zey temsilcilerinin de katēldēĵē bir 

akĸam yemeĵi ile sonu­lanan etkinliĵimiz ñsiber g¿venlikòkonusuna ilgi duyan katēlēmcēlara ilk 

aĵēzdan deĵerli bilgiler sunulmasēna imkan vermiĸtir. 
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T¿rkiye Biliĸim Vakfē olarak kurulduĵumuz g¿nden itibaren òT¿rkiyeônin Bilgi Toplumuna 

dºn¿ĸ¿m s¿recine katkē saĵlamak ñvizyonu ile pek ­ok proje ve faaliyeti hayata ge­irdik. 

2015 yēlēôndan itibaren kendimize se­tiĵimiz en ºnemli konu baĸlēklarēndan bir tanesi de ñakēllē 

ĸehirlerò oldu.¢eĸitli destek­iler ve danēĸman kuruluĸlarla m¿mk¿n olduĵunca ­ok sayēda ve 

doĵru /kaliteli bilgi i­eren ­alēĸmaya katkē vermeye ­alēĸēyoruz.Bu kapsam da ; 

 

Vodafone, Deloitte T¿rkiye ve T¿rkiye Biliĸim Vakfē tarafēndan hazērlanan, T¿rkiyeônin 

en kapsamlē ñAkēllē ķehir Yol Haritasē Raporuò, akēllē ĸehirleĸmede ºnc¿ kentlerden 

Bursaôda a­ēklandē. 23 b¿y¿kĸehir belediyesinin katēlēmēyla hazērlanan raporda, akēllē 

ĸehir programlarēnēn ¿lke ºl­eĵinde tasarlanmasē ve b¿t¿nsel bir bi­imde uygulanmasē 

halinde akēllē ĸehirlerin T¿rkiyeônin Gayri Safi Yurti­i Hasēlasēôna yēlda yaklaĸēk 30 

milyar TLôlik katkēda bulunmasē ºngºr¿l¿yor. Rapora gºre, vatandaĸlarēn 

belediyelerden en b¿y¿k ­ºz¿m beklentisi ise %78,9 ile ulaĸēm olurken, onu %73,7 ile 

trafik ve %52,6 ile otopark sorunu izliyor.  

 

Raporla birlikte www.sehirsizin.com adresi ¿zerinden bir online platform da 

sunulacak. Platform sayesinde vatandaĸlarēn ihtiya­ ve beklentileri daha sistemli bir 

ĸekilde takip edilecek. Vatandaĸlar, yaĸadēĵē ĸehirle ilgili sºz sahibi olabilecek, site 

¿zerinden fikir ve ºnerilerini paylaĸarak dºn¿ĸ¿me destek verebilecek. 

                                                    C.6.  òAkĕllĕ Ĺehir ò ler projeleri 

                                                       C.6.1.Akĕllĕ Ĺehir yol haritasĕ 
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1 Aralēk 2016 ï T¿rkiyeôde akēllē ĸehirlere yºnelik olarak belediyelerin faydalanabileceĵi bir 

baĸucu kaynaĵē sunmak hedefiyle Vodafone, Deloitte T¿rkiye ve T¿rkiye Biliĸim Vakfē 

tarafēndan hazērlanan ñAkēllē ķehir Yol Haritasē Raporuò, akēllē ĸehirleĸmede ºnc¿ kentlerden 

Bursaôda a­ēklandē. T¿rkiyeôde akēllē belediyeciliĵin rºntgenini ­eken ve akēllē ĸehirler konusunda 

en kapsamlē rapor olarak gºsterilen ­alēĸmada, insana deĵen ve etki bērakan yaklaĸēmlarēn 

teknoloji desteĵiyle en etkin ĸekilde ĸehirleri nasēl geleceĵe taĸēyabileceĵi sorusuna yanēt 

aranēyor. ķehirler i­in olmasē gereken modeli ortaya koyan rapor, akēllē ĸehirlerin bir l¿ks deĵil bir 

ihtiya­ olduĵuna ve s¿rd¿r¿lebilir bir ĸehir hayatē i­in kentlerin hēzla u­tan uca akēllē ĸehirler haline 

gelmesi gerektiĵine dikkat ­ekiyor. Raporla birlikte bir online platform da hazērlanarak u­tan uca 

vatandaĸ odaklē bir akēllē ĸehir yol haritasē sunulacak. 

 

30 b¿y¿kĸehir belediyesi akēllē ĸehir olacak 

 

T¿rkiyeôdeki 23 b¿y¿kĸehir belediyesinin katēlēmēyla hazērlanan raporda akēllē ĸehir 

programlarēnēn ¿lke ºl­eĵinde tasarlanmasē ve b¿t¿nsel bir bi­imde uygulanmasē halinde akēllē 

ĸehirlerin T¿rkiyeônin Gayri Safi Yurti­i Hasēlasēôna yēlda yaklaĸēk 30 milyar TLôlik katkēda 

bulunmasē ºngºr¿l¿yor. ñAkēllē ķehir Yol Haritasēò ile ilk etapta 30 b¿y¿kĸehir belediyesinin akēllē 

ĸehir olmasē hedefleniyor. Rapora gºre, bu hedefe ulaĸēlmasē halinde ¿lke genelinde %20 enerji 

tasarrufu saĵlanabilecek. Akēllē trafik uygulamalarēyla, g¿nde ortalama 100 dakikanēn trafikte 

ge­irildiĵi ve n¿fusu 10 milyondan fazla olan bir ĸehirde vatandaĸlarēn trafikte ge­irdiĵi zamandan 

yēlda ortalama 104 milyon saat tasarruf edilebilecek. Ayrēca, akēllē kavĸak uygulamalarēyla, 

kavĸaklardaki duraklamalarda g¿nde ortalama %45ôe yakēn azalma saĵlanabilecek.   

 

Global ve yerel platformlarda yapēlan araĸtērma sonu­ ve bulgularē kullanēlarak hazērlanan ñAkēllē 

ķehir Yol Haritasēò, Marmara Belediyeler Birliĵi Baĸkanē ve Bursa B¿y¿kĸehir Belediye 

Baĸkanē Recep Altepe, T¿rkiye Biliĸim Vakfē Baĸkan Vekili B¿lent Gºn­, Vodafone T¿rkiye 

Ķcra Kurulu Baĸkan Yardēmcēsē Engin Aksoy ve Deloitte T¿rkiye Teknoloji, Medya, 

Telekom¿nikasyon End¿strisi Lideri Tolga Yaveroĵluônun katēlēmēyla Bursaôda d¿zenlenen bir 

toplantēyla tanētēldē.  

 

Recep Altepe: ñYerel yºnetimler olarak, akēllē ĸehirleĸmeye yºnelmek durumundayēzò 
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B¿y¿k bir hēzla dijitalleĸen d¿nyada ĸehirlerin de yeni teknolojilerle sistemlerini, operasyonlarēnē 

ve hizmet sunumlarēnē dºn¿ĸt¿rmek zorunda olduĵunu belirten Marmara Belediyeler Birliĵi 

Baĸkanē ve Bursa B¿y¿kĸehir Belediye Baĸkanē Recep Altepe, ĸunlarē sºyledi: 

  

ñAkēllē dijital teknolojiler, ĸehirlerde s¿rd¿r¿lebilir yaĸamēn anahtarē olarak gºr¿l¿yor. Bu 

teknolojiler, belediye hizmetlerinin daha az maliyetle daha verimli ger­ekleĸmesini saĵlēyor. Yerel 

yºnetimler olarak, akēllē ĸehirleĸmeye yºnelmek durumundayēz. Yaklaĸēk 3 milyon n¿fusa sahip 

olan Bursa, akēllē ĸehircilik alanēnda T¿rkiyeônin ºnc¿ illeri arasēnda yer alēyor. Vatandaĸlarēmēzēn 

hayatēnē kolaylaĸtēracak ve hēzlandēracak akēllē ĸehir ­ºz¿mlerini hayata ge­iriyoruz. Vodafone, 

akēllē ĸehirleĸme alanēnda en ºnemli iĸ ortaklarēmēzdan biri. Vodafone ile hayata ge­irdiĵimiz 

Sevgi ¢ipi, Akēllē Bas Konuĸ, Hafriyat Takip ve Ara­ Takip ­ºz¿mlerini baĸarēyla uyguluyoruz. 

Planlanan projelerimizin de ºnemli bir bºl¿m¿n¿, baĸta Vodafone olmak ¿zere, bu konudaki 

uzman kuruluĸlarla hayata ge­irmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda, Vodafoneôun bug¿n burada 

a­ēkladēĵē Akēllē ķehir Yol Haritasēônē da destekliyoruz. Bu raporun, T¿rkiyeôde akēllē ĸehirleĸmenin 

yaygēnlaĸmasēnda ºnemli rol¿ olacaĵēnē d¿ĸ¿n¿yoruz.ò 

 

Engin Aksoy: ñBelediyelerin Dijitalleĸme Endeksi ortalamasē %55ò 

 

Bug¿n d¿nyanēn dºrt bir yanēnda belediyelerin akēllē ĸehir ­ºz¿mlerine yºneldiĵine ve akēllē 

ĸehirlerin ekonomik ve sosyal kalkēnmanēn temel unsurlarēndan birini oluĸturduĵuna dikkat ­eken 

Vodafone T¿rkiye Ķcra Kurulu Baĸkan Yardēmcēsē Engin Aksoy, ĸunlarē kaydetti: 

 

ñVodafone T¿rkiye olarak, sadece ĸirketlerin deĵil, vatandaĸlarēmēza doĵrudan hizmet ulaĸtēran, 

baĸta belediyeler olmak ¿zere t¿m kamu kurumlarēnēn da dijitalleĸmesi gerektiĵine inanēyoruz. 

T¿rkiyeôde iĸletmelerin dijital haritasēnē ­ēkarmak ve ihtiya­larēnē belirlemek ¿zere hayata 

ge­irdiĵimiz Yarēna Hazērēm Platformu ve Vodafone Dijitalleĸme Endeksiôni kamu kurumlarē ve 

belediyeler i­in de uyarladēk. Yarēna Hazēr ķehirler i­in geliĸtirdiĵimiz Dijitalleĸme Endeksi ile 

belediyelere yol gºstermeyi ve onlarē yarēna hazēr ĸehirler haline getirmeyi hedefliyoruz. 

T¿rkiyeônin dºrt bir yanēnda 26 b¿y¿kĸehir belediyesiyle hayata ge­irdiĵimiz óAkēllē ķehir Endeksiô 

ile b¿y¿kĸehir belediyesi ortalama skorunu %55 olarak tespit ettik. Bu sonu­, %53 olan T¿rkiye 

Ķĸletmeler Skoruônun 2 puan ¿zerinde olsa da, bunun yeterli olmadēĵēnē ve 2023 T¿rkiyeôsi i­in 

belirlenen hedeflere ulaĸmak i­in dijitalleĸmede daha gidilecek yolumuz olduĵunu d¿ĸ¿n¿yoruz. 

Bu kapsamda hazērladēĵēmēz óAkēllē ķehir Yol Haritasēô ise belediyelerimizin akēllē ĸehirleĸme 

s¿recini hēzlandērmaya, bunun i­in onlara bir yol haritasē sunmaya ve bu yol haritasēnē onlarla 
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birlikte hayata ge­irmemize olanak saĵlayacak. Bu yol haritasēna raporla baĸladēk. Bir sonraki 

aĸamada, bu yol haritasēnē vatandaĸlarēn ihtiya­larēyla ĸekillendireceĵiz ve vatandaĸē odak 

noktasē yapmayē planladēĵēmēz online platformla tamamlayacaĵēz.ò 

 

B¿lent Gºn­: ñAkēllē ķehir Yol Haritasē, T¿rkiyeônin bu konuda nerede olduĵunu 

gºsteriyorò 

 

T¿rkiye Biliĸim Vakfē Baĸkan Vekili B¿lent Gºn­, ĸºyle konuĸtu: 

 

ñVodafone ve Deloitteôun ortak bir ­alēĸmayla ortaya koyduklarē kapsamlē óAkēllē ķehir Yol 

Haritasēô, d¿nyadaki akēllē ĸehir ºrneklerinden hareketle, ¿lkemizde de bu konuda neler 

yapēldēĵēnē, yapēlabileceĵini saptayan bir bilgi kaynaĵē oldu. Bºylesine ºnemli bir ­alēĸmaya 

T¿rkiye Biliĸim Vakfē olarak katēlmēĸ olmamēzdan b¿y¿k mutluluk duyuyoruz. Akēllē ĸehir derken, 

sēnērlē kaynaklarēnē daha etkin ve verimli kullanmak i­in bilgi ve iletiĸim teknolojilerine yatērēm 

yapan, bu yatērēmlar sonucu tasarruf eden, bu tasarrufla saĵladēĵē hizmet ve yaĸam kalitesini 

y¿kselten, doĵada bēraktēĵē karbon ayak izini azaltan, ­evreye ve doĵal kaynaklara saygēlē, ve t¿m 

bunlarē yenilik­i ve s¿rd¿r¿lebilir yºntemlerle yapan ĸehir kastediliyor. Akēllē ĸehir uygulamalarēnda 

ama­, ĸehirlerimizin yerli ve yabancē sermaye yatērēmlarēnē daha ­ok ­eken, k¿lt¿r ve turizm 

a­ēsēndan daha cazip, yerel yºnetim hizmetlerini daha akēlcē ve verimli sunan bir konuma 

kavuĸmasēnē saĵlamaya yºnelik gerekli ºnlemleri almaktēr. Akēllē ĸehir konusunda anket sonu­larē 

ve y¿z y¿ze gºr¿ĸmeler aracēlēĵēyla 23 b¿y¿kĸehir belediyesinden saĵlanan veriler, T¿rkiyeônin 

bu konuda óneredeô olduĵunu gºsteriyor. Ayrēca, Vodafoneôun hazērladēĵē B¿y¿kĸehir Belediyeleri 

Dijitalleĸme Endeksi de 26 b¿y¿kĸehir belediyesinin dijitalleĸmenin óneresindeô olduklarēnē 

saptēyor. Bu iki veri seti, ¿lkemizde daima sēkēntēsēnē ­ektiĵimiz óveri/bilgi kētlēĵēnēô gidermeye 

yºnelik bilimsel bir adēmdēr. Bºylesine ºnemli bir konuda ortaklaĸa bir ­abayla oluĸturulan bu 

rapordan, akēllē ĸehir konusuyla ilgilenen herkesin yararlanmasēnē umuyoruz.ò 

 

Tolga Yaveroĵlu: ñAkēllē ĸehir i­in b¿t¿nsel bakēĸ a­ēsē gerekiyorò 

 

Kentlerin akēllē ĸehir dºn¿ĸ¿m yolculuĵunda kapsayēcē bir vizyona sahip olunmasē gerektiĵinin 

altēnē ­izen Deloitte T¿rkiye Teknoloji, Medya ve Telekom¿nikasyon End¿strisi Lideri Tolga 

Yaveroĵlu ise ĸunlarē sºyledi:  
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ñAkēllē ĸehirler m¿nferit teknolojik ­ºz¿mlerden ziyade b¿t¿nsel bir bakēĸ a­ēsē gerektiriyor. Akēllē 

ĸehir dºn¿ĸ¿m¿ yolculuĵunda baĸarēlē olmak i­in net bir vizyon, kamu-ºzel iĸbirliĵi, entegre 

organizasyon, etkin akēllē ĸehir platformu, vatandaĸ katēlēmē, destekleyici teknoloji, risk yºnetimi, 

sosyal kapsayēcēlēk, proje yaygēnlaĸtērma becerisi ve destekleyici yasal ­er­eve gerekiyor.ò 

 

Yaveroĵlu, akēllē ĸehir oluĸumlarēnda atēlmasē gereken temel adēmlarē ise ĸu ĸekilde ºzetledi: 

ñķehre ºzel vizyon, hedef ve stratejinin belirlenmesi; ºnceliklerin tanēmlanmasē, alt hedeflerin 

belirlenmesi, projelerin tanēmlanmasē, finansman modelinin belirlenmesi, deĵer zinciri analizi, 

paydaĸ haritasēnēn belirlenmesi, hukuki boyutlarēn incelenmesi, iyi uygulamalarēn analizi, teknoloji 

platform modeli, proje yºnetim ofisi ve yol haritasē, iletiĸim planēnēn oluĸturulmasē.ò 

 

Akēllē ĸehirlerin benzer diĵer kavramlardan ayrēlan yºn¿n¿n odaĵēna insanē almasē ve teknolojinin 

ama­ olarak deĵil ara­ olarak kullanēlmasē olduĵunu vurgulayan Yaveroĵlu, uzun soluklu 

yolculuklarda menzile etkin bir ĸekilde varmanēn iyi planlanmēĸ bir strateji ve yol haritasēyla, doĵru 

yol arkadaĸlarēyla hareket etmekle m¿mk¿n olduĵunu ifade etti.  

 

Vatandaĸ yaĸadēĵē ĸehirle ilgili sºz sahibi olacak 

 

ñAkēllē ķehir Yol Haritasēò, akēllē ĸehirlere iliĸkin kapsayēcē bir tanēm ortaya koyduktan sonra, akēllē 

ĸehirlerin temel bileĸenlerini tanētēyor. Akēllē ĸehirleĸmeden etkilenen ana sektºrlerdeki ºn plana 

­ēkan g¿ncel geliĸmelere deĵinen raporda, uluslararasē baĸarēlē ºrnekler paylaĸēldēktan sonra 

T¿rkiyeôdeki mevcut duruma iliĸkin bir ºzet bakēĸ sunuluyor ve baĸarēlē bir akēllē ĸehir dºn¿ĸ¿m 

yolculuĵu i­in kritik ºneriler sēralanēyor. Raporun sonunda, farklē olgunluktaki akēllē ĸehir geliĸimine 

ēĸēk tutabilecek bir yol haritasē sunuluyor.  

 

Raporun T¿rkiye ile ilgili bºl¿m¿nde, Vodafone tarafēndan geliĸtirilen Dijitalleĸme Endeksi 

sonu­larēna da yer veriliyor. Vodafoneôun Kalkēnma Bakanlēĵēônēn desteĵiyle T¿rkiyeônin dºrt bir 

yanēnda 26 b¿y¿kĸehir belediyesiyle hayata ge­irdiĵi ñAkēllē ķehir Endeksiò ­alēĸmasēnda, 

b¿y¿kĸehir belediyelerinin ortalama dijitalleĸme skoru %55 olarak tespit edildi. Belediyeler, Dijital 

Hizmetlerôde %52, Dijital Operasyonlarôda %49 ve Dijital Teknoloji Platformlarēônda %59ôluk skora 

sahip bulunuyor. 
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Raporda ayrēca, Barselona, Kopenhag, Jakarta, Amsterdam, Dubai, G¿ney Afrika, San 

Francisco, New York, Luksor, Seul, Londra, Singapur ve Lembo gibi ĸehir ve ¿lkelerdeki akēllē 

ĸehir uygulamalarē kapsamlē olarak anlatēlēyor.  

 

Vodafone, ñAkēllē ķehir Yol Haritasēò ile birlikte Akēllē ķehirler Online Platformuônu da sunacak. 

www.sehirsizin.com adresinde Ocak ayēnda hizmete girecek online platformla, akēllē ĸehirleri 

hayata ge­irirken bireylerin de gºr¿ĸlerinin alēnmasē hedefleniyor. Vatandaĸlar ile belediye 

arasēndaki iletiĸimi artēracak platform sayesinde vatandaĸlarēn ihtiya­ ve beklentileri daha sistemli 

bir ĸekilde takip edilecek. Vatandaĸlar, yaĸadēĵē ĸehirle ilgili sºz sahibi olabilecek, site ¿zerinden 

fikir ve ºnerilerini paylaĸarak dºn¿ĸ¿me destek verebilecek. 

 

Vatandaĸ en ­ok ulaĸēm, trafik ve otopark konularēnda ­ºz¿m bekliyor  

 

Raporda yer alan belediyelerle online olarak uygulanan anket bºl¿m¿ne gºre:  

¶ Belediyelerin %74'¿nde farklē birimlerden personelin katēlēmēyla akēllē ĸehir ekipleri 

bulunuyor.  

¶ ķehir sakinleriyle iliĸkilere ºnem veren belediyeler, %89'luk bir oranla, gºr¿ĸ, ºneri ve 

ĸik©yetlerini ileten kiĸilere mutlaka geri dºn¿ĸ yapēyor. 

¶ Vatandaĸ gºr¿ĸ ve ºnerilerinin iletildiĵi kanallar i­inde web sitesi (%94,74) en yaygēn 

uygulama olurken, onu ­aĵrē merkezi (%89,47) takip ediyor.  

¶ Akēllē ĸehir ­ºz¿mleri %94'l¿k oranla en ­ok ulaĸēm alanēnda kullanēlēyor, onu %42 ile su 

hizmetleri takip ediyor.  

¶ Vatandaĸ ve paydaĸlarēn belediyelerden en b¿y¿k ­ºz¿m beklentisi ulaĸēm (%78,9) 

olurken, onu trafik (%73,7) ve otopark (%52,6) sorunu izliyor. 

¶ Baĸarēlē olarak deĵerlendirilen akēllē ĸehir uygulamalarē arasēnda akēllē durak, akēllē otob¿s, 

akēllē trafik ēĸēklarē ve sinyalizasyon, akēllē kavĸaklar gibi ulaĸēmē doĵrudan ilgilendiren 

uygulamalar ºn plana ­ēkēyor.  

Raporun uluslararasē ºrnekler bºl¿m¿nden ilgi ­ekici bazē veriler ĸºyle: 

¶ 2016'da 17 milyar ABD Dolarē olan akēllē ulaĸēm pazarēnēn ºn¿m¿zdeki 5 yēlda 25 milyar 

ABD Dolarēôna ulaĸmasē bekleniyor. 

¶ 2015'te dronlardan elde edilen toplam end¿stri gelirinin 200 ile 400 milyon ABD Dolarē 

olmasē bekleniyor. 

¶ D¿nya mikro ĸebeke pazarēnēn 2014-2020 arasēnda %21 b¿y¿mesi bekleniyor. 
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¶ D¿nyada sēzēntē kaynaklē ĸebeke suyundan kayēp oranēnēn %50 civarēnda olduĵu tahmin 

ediliyor. 2030 yēlēnda ĸebeke suyuna olan talebin arzē %40 ge­eceĵi ºngºr¿l¿yor.  

¶ ķehirlerde ¿retilen atēĵēn ancak %2'si d¿zg¿n olarak arētēlēyor.  

¶ Her 100 yēlda bir olan b¿y¿k seller artēk her 10-20 yēlda bir, hatta daha kēsa aralēklarla 

meydana geliyor.  

¶ Yēllēk %48 oranēnda b¿y¿me gºsteren saĵlēk verisi d¿nya genelinde en hēzlē b¿y¿yen veri 

segmentleri arasēnda yer alēyor. 

¶ Akēllē bina ve yaĸam temasē, 2014 yēlēnda 147 milyar dolarlēk bir iĸ hacmine sahipken, bu 

rakamēn 2020 yēlēnda 220 milyar dolara ulaĸmasē ºngºr¿l¿yor 

¶ Veri Arĸivi ve Analizi Yoluyla ¥nceden Su­ Tespiti sayesinde hērsēzlēk oranlarēnda %19 

d¿ĸ¿ĸ saĵlanabiliyor. 

¶ Akēllē park sistemiyle, 200.000 insanēn yaĸadēĵē bir Avrupa ĸehrinde, park yeri bulma 

zamanē %50 azaltēlarak hem yaĸam kalitesine katkēda bulunulabiliyor, hem de yakēt tasarrufu 

saĵlanabiliyor. Park gelirleri artarken, personel giderleri %5-10 arasē d¿ĸ¿r¿lebiliyor. 

¶ Akēllē katē katēk toplama sistemleriyle ­ºp toplama maliyetlerinde %43'e kadar azalma 

yaĸanabiliyor. 

 

Vodafone, Deloitte T¿rkiye ve T¿rkiye Biliĸim Vakfē ortaklēĵēnda hazērlanan ñAkēllē ķehir Yol 

Haritasēòna www.sehirsizin.com platformundan ulaĸēlabiliyor. 
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T¿rkiye Biliĸim Vakfē (TBV), gerek ¿lkemizde, gerekse yurtdēĸēnda akēllē ĸehirler konusunda 

­alēĸan t¿m kurum ve kuruluĸlara referans olmasē planlanan T¿rkiye Akēllē ķehirler Stratejisi 

Ķnisiyatifôi baĸlatmēĸtēr.  Sºz konusu inisiyatif, 2 aĸamalē planlanmēĸ olup, 1. aĸamasē 

tamamlanmēĸ ve  1. aĸamanēn ­ēktēsē olan T¿rkiyeôde Akēllē ķehirler Uygulamalarēnēn 

Envanter Tespiti ve Mevcut Durum Analizi ­alēĸmasēnē i­eren  rapor (T¿rkiye Akēllē ķehirler 

Deĵerlendirme Raporu) yayēnlanmēĸtēr.  

 

AMA¢ VE YAKLAķIM 

Ulaĸēm, Enerji ve Su alanlarēnē kapsayan bu ­alēĸmanēn raporu, T¿rkiyeônin akēllē ĸehirler 

konusundaki mevcut resmini ortaya koyabilmeyi ve bu doĵrultuda ¿lke ­apēnda geliĸtirilecek 

akēllē ĸehirler yol haritasēnēn ve stratejisinin oluĸturulmasēnda yol gºsterici olabilmeyi 

ama­lamēĸtēr.  

3 Haziran 2015 ï 18 Ocak 2016 tarihleri arasēnda ger­ekleĸtirilen bu ­alēĸma, TBV, Ķstanbul 

Teknik ¦niversitesi Bilgisayar M¿hendisliĵi iĸbirliĵinde, Novusensôin Akēllē ķehirler Enstit¿s¿ 

y¿r¿t¿c¿l¿ĵ¿nde, Mastercard ve Intel T¿rkiye sponsorluĵunda, T¿rkiyeônin b¿y¿kĸehir 

belediyelerinde, bu ĸehirlere baĵlē idareler ile il­e belediyelerinde, sular idarelerinde ve enerji 

daĵētēm ĸirketlerinde ger­ekleĸtirilmiĸtir.  

Proje kapsamēnda, sºz konusu kurumlarla pek ­ok y¿z y¿ze gºr¿ĸmeler yapēlmēĸ, ayrēca, 

projeye ºzg¿ bir anket ­alēĸmasē ile de ­eĸitli a­ēlardan akēllē ĸehirler uygulamalarē hakkēnda 

                        C.6 .2 Akĕllĕ Ĺehir Mevcut Durum Analizi Faz II  


